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SURAT PERNYATAAN TIDIAK PLAGIAT

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Elsa Wanda
NPM : 1615310374
FakultaslProgram Studi : Sosial Sains / Manajemen
Judul Skripsi : Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin Dan Kemampuan

Ke4a Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Tirta
Investama Langkat

Dengan ini menyatakan bahrva :

i. Skripsi ini merupakan hasil karya tulis saya sendiri dan bukan

merupakan hasil karya orang lain (plagiat).

2. Memberikan izin hak bebas Royalti Non-Eksklusif kepada UNPAB

untuk urenyimpan, lnengalih-media/formatkan, mengelola,

mendistribusikan. dan mempublikasikan karya skripsinya melalui

internet atau media lain bagi kepentingan akademis.

Pernyataan ini saya perbuat dengan penuh fanggung jawab dan saya bersedia

menerima konsekuensi apapun sesuai dengan aturan yang berlaku apabila

dikemudian hari diketahui bahwa pemyataan ini tidak benar.

Medan, 08 Agustus 2020

(Elsa Wanda)
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Sava yang bertanda tangan di bawah ini:

SURAT PERNYATAAN

:Elsa Wanda

i1615310374

i Sosial Sains

i Manttemen

i0813-7016-1990

Nama

NPM

Fakultas

Program Studi

No HP/WA

Dengan ini mengajukan permohonan untuk rnengikuti ujian sarjana lengkap pada

Fakultas Sosial Sains Universitas Pembangunan Panca Budi.

Sehubungan dengan hal ini tersebut, maka saya tidak akan lagi ujian perbaikan

nrlai dimasa yang akan datang.

)emikian surat pernyataan ini saya perbuat dengan sebenarnya, untuk dapat

J i pergunakan seperlunya.
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SURAT PERNYATAAN

'ang Bertanda Tangan Dibawah lni :

: Orang Tua

.a5

:m Studi

ELSA WANDA

1615310374

Bandar力 eヽ晨ah/29 Maret 1998

Dusun Vi‖ Bandar Meriah

081370161990

SYAH 3UDI MANTA/RIDA WATI BR SiTEPU

SOSIAL SAINS

Manajemen

Pengaruh MotiVasl,Disipln dan Kemampuan Ketta terhadap Kiner3a Karyawan pada PT,丁
irta investama

Langkat

10 November 2020

1615310374

.-ra dengan surat ini menyatakan dengan sebenar - benarnya bahwa data yang tertera diatas adatah sudah benar sesuai

,r .ijazah pada pendidit<an ieraxirir yri-,g r"y" jaiani. Maka i.ngun ini sayatidik akan metakukan penuntutan kepada

3. ipabita ada kesatahan data pada ijazah saya'

"iantah surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar - benarnya, tanpa ada paksaan dari pihak manapun dan dibuat

- keadaan sadar. Jika terjadi kesatahan, MIka saya bersedia bertanggung jawab alas ketataian saya'



Permohonan Meja Hijau

-gan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini :

ma

mpat/Tgt. Lahir

ma Orang Tua

P.M

bttas

ryram Studi

r- HP

mat

:ELSA WANDA

:Bandar Mettah/29 Maret 1998

:SYAH BUDI MANTA

l 1615310374

:SOSiAL SAINS

:Manajemen

:081370161990

:Dusun V‖ I Bandar Meriah

ang bermohon kepada Bapak/lbu untuk dapat diterima mengikuti Ujian Meja Hijau dengan judul Pengaruh r\r{otivasi, Disiplin dan
rampuan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Tirta lnvestama Langkat, Selanjutnya saya menyatakan :

1. Melampirkan KKM yang telah disahkan oteh Ka. Prodi dan Dekan
2. Tidak akan menuntut ujian perbaikan nitai mata kuliah untuk perbaikan indek prestasi (lP), dan mohon d'iterbitkan ijazahnya setetah

lutus ujian meja hijau.
3. Tetah tercap keterangan bebas pustaka
4. Tertampir surat keterangan bebas laboratorium
5. Terlampir pas photo untuk ijazah ukuran 4x6 = 5 lembar dan 3x4 = 5 lembar Hitam Putih
6. Tertampir foto copy STTB SLTA ditegalisir 1 {satu) {embar dan bagi mahasiswa yang lanjutan D3 ke S'1 lampirkan ijazah dan transkipnya

sebanyak 1 lembar.
7. Terlamp'ir petunasan kwintasi pembayaran uang kul'iah berjatan dan wisuda sebanyak 1 lembar
8. Skripsi sudah dijitid iux 2 examptar (1 untuk perpustakaan, 1 untuk mahasiswa) dan jitid kertas jeruk 5 examplar untuk penguji (bentuk

dan warna penjitidan diserahkan berdasarkan ketentuan fakultas yang berlaku) dan lembar persetujuan sudah di tandatangani dosen
pernbimbing, prodi dan dekan

9. Soft Copy Skripsi disimpan di CD sebanyak ? disc {Sesuai dengan Judut Skripsinya)
10. Terlampir surat keterangan BKKOL (pada saat pengambilan ijazah)
I 1. Setetah menyelesaikan persyaratan point-point diatas berkas di masukan kedalam IMP
t2. Bersedia rnetunaskan biaya-biaya uang dibebankan untuk memproses pelaksanaan ujian dimaksud, dengan perincian sbb :

1  [102]Ujianハ Aeja Hijau

2.1170]Administrasi Wisuda

3  [202]BebaS Pustaka

4.[221l BebaS LAB

:Rp.        500,000

:Rp.       1,500,000

:Rp.         loo,ooo

:Rp.

Totat Biaya

.etahuilDisetujui oleh :

:Rp.     2,100,000

__j_Urye_Njta, SH., M.Hurn.
:.an Fakultas SOSIAL SAINS

::an:

. l.Surat permohonan in'i sah dan berlaku bila ;
o a. Tetah dicap Bukti Petunasan dari UPT Perpustakaan UNPAB Medan.
o b, Melamoirkan Bukti Pembavaran Uanp Krrtiah aktif semester herialan

Periode Wisuda Ke :

Ukuran Toga :

FM.BPAA.zO12.M1

Medan, 10 November 2020
Kepada Yth : Bapakllbu Dekan
Fakuttas SOSIAL SAINS

UNPAB Medan
Di-
Tempat

65

Hormat saya

ELSA WANDA
1615310374
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SURAT KETERANGAN PLAGIAT CIIECKER

Dengan ini saya Ka.LPMU I"rl\iPAB menerangkan bahwa saurat ini adalah bukti pengesahan

dari LpMU sebagi pengesah proses plagiat checker Tugas Akhirl SkripsilTesis selama masa

paademi Covid-l9 sesuai dengan edaran rektor Nomor : 75941131R12020 Tentang

Pemberitahuan Perpanjangan PBM Online.

Demikian disampaikan.

T.JB: Segala penyalahgunaanlpelanggaran atas surat ini akan di proses sesuai ketentuan yang

berlaku LTNPAB.

|`・

Cahyo Prarnono. SE.,MM



FM―BPAA‐ 2012‐ 038

UNIVERSiTAS PEMBANGUNAN PANCA BUDi
FAKULTAS SOSi^L SAINS

鸞 b巣 鶴 ?鶉
鱗 選

:£SI編 a酬

Panca Budi
Fsitas

las
h Pembimbing I

ln Pembimbing ll

I Mahasiswa

hn/Program Studi

trr Pokok Mahasiswa

fnO Pendidikan

Itugas Akhir/SkriPsi L4NCKAT

INGCAL

たイ
ノ

;ぅ

久 颯
ra_O

赫 SAN MATERl

○解 Iほル韻Ь■,も私Γム、はJ

01氣t標 島ル・ 1にlαたQ暑

8  ィ

4*"
lZaL 1

Medan,15」 anuari 2020

DiketahuVDisetulul oleh i

_Dekani‐‐ .

β
. ang tidak Perlu

4物
“
Иノ



FM-8PAA‐ 2012-038

UNIVERSiTAS PEMBANGUNAN PANCA BUDI
FAKULTAS SOSiAL SAINS

崎bsI[:織し1:驚調電:.縄濡:7:」:Si棚.ac館
Medan… lndonesia

fsitas
ps
fn Pembimbing I

h Pembimbing ll
I Mahasiswa

'nn/Program Studi
r Pokok Mahasiswa

hg Pendidikan

lTugas Akhir/Skrlpsi

Universitas Pembangunan Panca Budi
SOSIAL SAINSp!?t! 

4.HM1g r S-Err M ,ei
A1y1q A,wrJ hr;Ruwg,<i,,vr.sm
ELSA WANDA

・p・鶴ム●署,単鮮 じヽ『熱 h ttN`.AT

卜Иedan,05 Februari 2020

Diketahu7Disetulul oleh i

Dekan

GヽCAL `PEMBAHASAN MATERI PAR4F KETERANGAN

θ
Ｏ
θ

8 鶴

′

Ｌ

，

１

１

ゝ

| ,l* n /"1'o a
Mr,di.hr<RJ,rf,:

r^g tidak perlu

Dr. Surya



uNIVERSITAS PEMBANGUNAN PANCA BLTBI

FAKULTAS SOSIAL SAIttS
31■.Jcndく疑威ot Subroto K菫 4,S Telp_t061)30106060 PS.BSX.IA9S Meda*.

鰺 11 :

:諄認餞銀 _纂 遵

甕 驚爾 A島£轟 磁鞘鋼巳I要磐ぶ 轟]圏睦耐SI

I :       
事

甲

an

i麟
:

澁
〕際 ・

④勒i・A飢ヴ`

の2鳳1回 マ赫低Aβ 」:｀

駒じア
・

,膠ぃ・0称レミ酬

ψ響
卿

Zメ期が0

協 LAIMD Sユ MLSi



UNIVERSITAS PEMBANGIJNAN PANCA BLIDI

FAKULTAS SOSIAL SAIttS
華重.Jend.難 s預械畿,Xhit5 Tキや 6菫 )3参1鰯

“

春買 L墨慇 ■ 1樫鰺 M灘篠
`

lTNIV/yFS
Fttltas

BERITA ACARA BIMBINcAN 3KRIPSI

: Pembargun*n Panca Budi Me.dan
: Sosial Sains

:Fengartth辞 lot市ast Dな二p菫菫dall Kenlampttatt Ketta Terhad■ p
KineFJ轟 聰 奪難糧 菫塾 盤 賓 ,Titt hl麟織

=聰
h電 装 t

魏爾I懸認貯
E:憶

鷲慮声
研暴 轟

'磁響

f鑢
J御

`縁

無奮PCttdidi駈   :stFata I
Judul Proposal

Mrdan,
Di機極義毒i/DIset可猥1 01eh二

恥

職 霜舘 舞l PImbahttatt M鼻廟日だ Paraf 軍嚢●ra避壼鎌霊冽∫U即 カカ

30 
iur')i"ta"io

8翻嚇穆
β
:鶴扁

O o3t pd‖ 醐ゝ

①サl彬 k酬♭油警ndttn

ん

―
―
レ

―

し
ん
だ
‐
ト

物

ALElad五瞬 麺 wa薇理 綴弘ェ盤 M

Lkt電
てたち



F詢1-8PAA-2012‐ 038

UNiVER各:TAS PEMBANCUNAN PANCA BUDi
FAKttLTA3 SOSIAL SAlttS

JL Jend.Catot Subroto踊 、4,5 Te崚 4061)-71
website:― .pancabttdi.ac、 id emailt unpabopanCabudi.ac.id

Medan― indonesia

lefslむIs

ultas

ien Pe義塾:鶏藝tr唾 :

ra證嚢a軸遍s綴豪

_sa霧夢菫竃貫轟錢導縫鍾ま

―or Pok寺豪ζttaれasiswa

ans Pettd:づ :猟an
」I Tttga暮 ハよh:ぱS慧 :参s:

:Uttlversiね s Pettba童 彗緩桑att Pattca 3udi

:30SIAL SA:頼 S
[■ i二五:ALttaご SL~‐ H_Si

:こ襲SA懇 翼DA
:輩3ぎη:e轟碧桑

:1615310374

:Strata:

:Pengar彗羹雪蠣oltivtts:,0:s:plitt datt Kettampttan Kerla Terhadap Kinetta Katta種 費Pada PT

T:羮a:菫ves註露魂a tta婁懇kat

■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
―
―
―
―
―
―
―
―
―
Ｉ
Ｉ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ

TANeCAL P奮覆彗AHASA質 積AT=Rl PARAF KETERANeAN

鄭′vヵ l

島J賜

O f,rbairan (t'nbahos"n )on graYr

@ i,U^v^ (autlan &t" W\6

il,, {u, !,rr-

″

mni

b響 働 isetuiりi Oleh[
)

L

■町a Ntta,S,llゃ ,MゃHuln

Dosen Pembimbing I

Rizal Ahmad SE、 Ⅳl Si



F陶1-BPAA-20礎 2-038

tJNIVER奪:TA3 P=懸BANGUNAN PANCA Bじ D:

FAKttLTAS=OSIAL SAl闘S

鴻携ぎ懸b鷲寵臨離糧遭:憲臨 lM.alid
瀬 an― indむnesia

/ersitas

Jltas

:en Pemb:Jttbing::

na ttanas:野a
,sattP質憲難懸 救ぜ通i

¬or Pokok ttahasiswa

ang Pe織遷:dikan

」I Tttgas Aよ れ:げSk「:Psi

Universitas Pembangunan Panca 8uOi

SOS:AL SAINS
Ahmad Aswan Vり〔ru、vtt SE_III.SⅣ 〔

ELSA ttNDA
懇anttette姿

1615310374

Strata l

Pettgaru嬢 :噴 otivas:、 DisI:plitt dan Kemampuatt Kerla Terlladap肇 ぐ薇etta Kttryawan PaCa PT
T:純参lttvestattaヒ 3塞gkat

TANeCAL PEttBAHASAN ttATttRI PARAF K奮竃 RAttGAN

nl* Qoso 隊
／
〃^

Ｚ
ｆメρ

ＭＳ

Ｉ
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ＭｈＡ

陶 n,

わ鮨醗u濾務3[苺ui Olett I

,

麟

SuVa Ntta,S,HトメⅧ,IIuln



 

ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini adalah meneliti pengaruh motivasi, disiplin dan kemampuan 

terhadap kinerja karyawan. Analisis ini meliputi: uji asumsi klasik, analisis regresi 

berganda, uji hipotesis melalui uji t dan uji f, serta analisis koefisien determinasi 

(R
2
). Hasil analisis menggunakan uji t dapat diketahui bahwa satu variabel 

independen yaitu disiplin (X2) berpengaruh secara positif namun tidak signifikan 

secara parsial terhadap variabel dependen yaitu kinerja karyawan (Y) sedangkan 

diketahui bahwa dua variabel independen yaitu motivasi (X1) dan kemampuan 

(X3) berpengaruh secara positif dan signifikan secara parsial terhadap variabel 

dependen yaitu kinerja karyawan (Y). Kemudian hasil analisis menggunakan uji F 

dapat diketahui bahwa ketiga variabel independen yaitu motivasi (X1), disiplin 

(X2) dan kemampuan (X3) secara bersama-sama berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap variabel dependen yaitu kinerja karyawan (Y). Hasil analisis 

menggunakan koefisien determinasi diketahui bahwa 27.2% kinerja karyawan 

dapat diperoleh dan dijelaskan oleh motivasi, disiplin dan kemampuan. 

Sedangkan sisanya 72.8% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak terdapat dalam 

penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Motivasi (X1), Disiplin (X2) Kemampuan (X3) Dan Kinerja 

Karyawan (Y) 
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ABSTRACT 

 

 

This study is examining the effect of motivation, discipline and ability on 

employee performance. This analysis includes: classic assumption test, multiple 

regression analysis, hypothesis testing through t test and f test, and analysis of the 

coefficient of determination (R2). The results of the analysis using the t test can be 

seen that one independent variable namely discipline (X2) has a positive effect but 

is not partially significant on the dependent variable, namely employee 

performance (Y) while it is known that two independent variables namely 

motivation (X1) and ability (X3) have an effect positively and partially significant 

on the dependent variable, namely employee performance (Y). Then the results of 

the analysis using the F test can be seen that the three independent variables 

namely motivation (X1), discipline (X2) and ability (X3) together have a positive 

and significant effect on the dependent variable, namely employee performance 

(Y). The results of the analysis using the coefficient of determination is known that 

27.2% of employee performance can be obtained and explained by motivation, 

discipline and ability. While the remaining 72.8% is explained by other variables 

not included in this study. 

 

Keywords: Motivation (X1), Discipline (X2) Ability (X3) And Performance (Y) 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan  hasil  penelitian  yang  telah  diuraikan di atas. Maka dapat 

disimpulkan bahwa : 

1) Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Tirta Investama Langkat.  

Teruji dan dapat diterima variabel motivasi (X1) secara parsial  menunjukkan  

nilai koefisien           >       , 2,314 < 2.009 pada  signifikan  0.025  > 0.05. 

Besarnya pengaruh dari motivasi terhadap  kinerja karyawan sebesar 0.422, 

yang berarti setiap ada motivasi (X1) maka akan meningkatkan kinerja 

karyawan (Y) sebesar 0,422 satuan. 

2) Disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Tirta 

Investama Langkat. 

Teruji dan dapat diterima variabel disiplin (X2) menunjukkan nilai koefisien 

        <       , 0.125 < 2.009 pada signifikan 0.901 > 0.05. Besarnya pengaruh 

dari disiplin terhadap  kinerja karyawan (Y) sebesar 0,022 yang berarti setiap 

ada disiplin maka akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,022.  

3) Kemampuan kerja berpengaruh positif dan signifika terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Tirta Investama Langkat. 

Teruji dan diterima variabel kemampuan kerja (X3) menunjukkan nilai 

koefisien           >        , 3.709 >2.009 pada  signifikan  0.001 < 0.05. 

Besarnya pengaruh dari kemampuan terhadap  kinerja karyawan (Y) sebesar 

signifikan  0.001 < 0.05). Besarnya pengaruh dari kemampuan terhadap  
 

 



 

 

kinerja karyawan sebesar 0.522, yang berarti setiap ada kemampuan kerja (X3) 

maka akan meningkatkan kinerja karyawan (Y) sebesar 0.522. 

4) Motivasi, disiplin dan kemampuan kerja menunjukkan positif dan signifikan 

secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Tirta Investama 

Langkat. 

Teruji dan dapat diterima variabel motivasi, disiplin dan kemampuan kerja 

menunjukkan nilai koefisen         >         6,990 > 2.42 pada signifikan 0.00 

< 0.05). Angka adjusted R Square 0,272 menunjukkan terdapat hubungan yang 

erat antara motivasi, disiplin dan kemampuan kerja terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Tirta Investama Langkat. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dimukakan diatas, maka dapat disebutkan 

beberapa saran yaitu: 

1) Disarankan kepada manager PT. Tirta Investama Langkat agar 

mempertahankan karyawan yang menikmati pekerjaan yang dilakukan dan 

disarankan juga kepada manager PT. Tirta Investama Langkat agar 

memperhatikan karyawan yang tidak memiliki target yang mampu mendorong 

kinerjanya. Dengan solusi yang harus dilakukan oleh manager PT. Tirta 

Investama Langkat yaitu mengadakan family gathering dan pelatihan kepada 

seluruh karyawan PT. Tirta Investama Langkat. 

2) Disarankan kepada manager PT. Tirta Investama Langkat bahwa disiplin kerja 

karyawan yang terdiri tujuan dan kemampuan, teladan pemimpin, keadilan, 

waskat dan sanksi hukuman tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 
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maka disarankan kepada manager agar untuk lebih tidak memfokuskan 

masalah kinerja karyawan terutama yang berhubungan dengan disiplin kerja. 

3) Disarankan kepada manager PT. Tirta Investama Langkat agar 

mempertahankan karyawan yang sanggup mengerjakan pekerjaan yang sudah 

diberikan dan disarankan juga kepada manager PT. Tirta Investama Langkat 

agar memperhatikan karyawan yang tidak mempunyai keterampilan atau skill 

untuk mengembangkan program kerja perusahaan. Dengan solusi yang harus 

dilakukan oleh manager PT. Tirta Investama Langkat yaitu memberikan 

pelatihan khusus kepada setiap karyawan di bidang masing-masing.  
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KUESIONER PENELITIAN 

Bapak responden Yth. 

Bersama ini saya memohon kesedian bapak untuk mengisi kuesioner 

penelitian ini dengan judul ” Pengaruh Motivasi, Disiplin dan Kemampuan kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Tirta Investama Langkat”. Informasi yang 

bapak berikan adalah bantuan yang bernilai dalam penyelesaian skripsi ini sebagai 

salah satu syarat untuk menyelesaikan program S-1 di Fakultas Sosial Sains 

Universitas Pembangunan Panca Budi Medan. Jawaban yang bapak berikan tidak 

akan mempengaruhi kedudukan maupun jabatan, mengingat kerasiaan identitas 

bapak akan kami jaga. 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama      :………………………………..(boleh tidak diisi ) 

2. Jenis kelamin   : a. Laki-Laki 

       b. Perempuan 

3. Usia     : ……….Tahun 

4. Tingkat pendidikan : a. SMA 

        b. S1 

        c. S2 

5. Masa Kerja    : 

  



PETUNJUK PENGISIAN 

1. Mohon terlebih dahulu anda membaca pertanyaan dengar cermat 

sebelum mengisinya 

2. Berikan tanda check list () pada kolom yang tersedia sesuai dengan 

pengalaman yang anda ketahui. 

3. Jawaban yang tersedia ada lima pilihan yaitu : 

KETERANGAN : 

SS   : Sangat Setuju  : Nilai 5 

S   : Setuju   : Nilai 4 

KS   : Kurang Setuju  : Nilai 3 

TS   : Tidak Setuju   : Nilai 2 

STS   : Sangat Tidak Setuju  : Nilai 1 

 

  



PERTANYAAN ATAS VARIABEL Y 

(Kinerja Karyawan) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas (mutu)  

1 Karyawan harus memiliki 

kualitas (mutu) yang 

dihasilkan dari pekerjaan  

     

2 Karyawan harus 

meningkatkan kualitas untuk 

peningkatan karir mereka,  

     

Kuantitas (jumlah) 

3 Karyawan harus dapat 

mencapai target produksi 

sesuai dengan ketetapan 

perusahaan 

     

4 Karyawan bekerja harus 

mengahasilkan jumlah 

produksi yang baik dan 

sesuai target 

     

Waktu ( jangka waktu) 

5 Karyawan tidak boleh 

bekerja melebihi waktu yang 

sudah ditentukan perusahaan 

     

6 Karyawan harus 

menyelesaikan pekerjaan 

sesuai waktu yang diberikan 

perusahaan 

     

Penekanan biaya 

7 Setiap aktivitas yang 

dilakukan karyawan semua 

biaya akan ditanggung 

perusahaan. 

     

8 Semua biaya yang 

dikeluarkan tidak ada 

sangkut pautnya dengan 

karyawan. 

     

Pengawasan  

9 Haruslah ada pengawasan 

setiap pekerjaan yang 

dilakukan karyawan. 

     

10 Pekerjaan akan berjalan 

lancar jika ada pengawasan 

setiap karyawan yang sedang 

bekerja. 

     

Hubungan antar karyawan 



11 Sesama karyawan harus 

saling rukun dan akur 

     

12 Karyawan harus bekerja 

sama dan saling tolong 

menolong. 

     

 

PERTANYAAN ATAS VARIABEL X₁ 
(Motivasi) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Tanggung Jawab 

1 Karyawan berani mengambil 

resiko dalam bekerja 
     

2 Karyawan mampu memperbaiki 

kualitas kerja yang dilakukannya 
     

Keinginan Berprestasi 

3 Karyawan ingin menjadi yang 

terbaik dibidangnya di dalam 

perusahaan 

     

4 Karyawan memiliki target yang 

mampu mendongkrak kinerjanya 
     

Minat Atas Pekerjaan 

5 Karyawan menikmati pekerjaan 

yang dilakukannya 
     

6 Karyawan meyukai pekerjaan 

yang dilakukannya sehingga 

mempermudah untuk mencapai 

target. 

     

Hubungan Kerja 

7 Karyawan memiliki hubungan 

yang baik 
     

8 Karyawan memiliki lingkungan 

dan ruang lingkup kerja yang 

harmonis. 

     

Perencanaan 

9 Karyawan memiliki rencana 

jangka pendek, menegah dan 

panjang 

     

10 Karyawan memiliki 

perencanaaan dalam bekerja 

     

 



PERTANYAAN ATAS VARIABEL X₂ 

(Disiplin) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Tujuan dan Kemampuan 

1 karyawan haruslah bekerja 

sesuai dengan kemampuan 

mereka. 

     

2 Beban kerja yang diberikan 

kepada karyawan haruslah 

tepat sesuai kemampuan 

mereka. 

     

Teladan Pemimpin 

3 Pemimpin haruslah bersikap 

sesuai dengan aturan dalam 

bekerja 

     

4 Pemimpin harus memiliki 

sifat teladan yang baik. 

     

Keadilan  

5 Perusahaan harus bersikap 

adil pada setiap karyawan. 

     

6 Tidak ada yang dibeda-

bedakan setiap karyawan 

yang bekerja. 

     

Waskat  

7 Karyawan harus di pantau 

lebih oleh  perusahaan. 

     

8 Setiap karyawan yang 

bekerja harus memiliki 

pengawasan yang khusus. 

     

Sanksi Hukuman 

9 Setiap karyawan yang 

melanggar peraturan 

perusahaan harus diberi 

sanksi hukum sesuai 

kesalahan yang mereka 

lakukan 

     

10 Harus ada sanksi hukum di 

dalam perusahaan. 

     

 



PERTANYAAN ATAS VARIABEL X₃ 

(Kemampuan Kerja) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Pengetahuan (knowledge)  

1 Karyawan selalu mencari 

penyebab dari permasalahan 

secara rinci dan memcahkan 

masalah. 

     

2 Dengan pengetahuan yang 

dimiliki, karyawan mampu 

mengembangkan standart 

kerja yang baik. 

     

Pelatihan (training) 

3 Karyawan harus mengikuti 

pelatihan di perusahaan. 

     

4 Setiap perusahaan harus 

memberi pelatihan khusus 

kepada karyawan untuk 

melatih kemampuan mereka 

dari setiap bidang 

     

Pengalaman (experience) 

5 Standart karyawan 

perusahaan harus memiliki 

pengalaman dalam bekerja 

     

6 Karyawan harus memiliki 

pengalaman lebih dalam 

bekerja agar bisa tercapai 

sesuai target. 

     

Keterampilan (skill) 

7 Karyawan mempunyai 

keterampilan (skill) untuk 

mengembangkan program 

kerja perusahaan. 

     

8 Setiap karyawan harus 

memiliki keterampilan dalam 

menggunakan alat mesin 

yang ada. 

     

Kesanggupan Kerja 

9 Karyawan harus sanggup 

mengerjakan pekerjaan yang 

sudah dibebankan. 

     

10 Karyawan harus semangat 

dan tidak putus asa dalam 

bekerja. 

     

  



 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 49 100.0 100.0 100.0 

Perempuan 0 0 0 0 

Total 0 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 20-25 Tahun 33 67.3 67.3 67.3 

25-30 Tahun 16 32.7 32.7 100.0 

Total 49 100,0 100,0  

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 45 91.9 91.9 91.9 

S1 4 8,1 8,1 100,0 

Total 49 100,0 100,0  

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-3 Tahun 40 71.9 71.9 71.9 

4-6 Tahun 9 18,3 18,3 100,0 

Total 49 100,0 100,0  

 

 

1. Variable (X1) Motivasi 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Tanggung Jawab (X1.1) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan berani 

mengambil resiko dalam 

bekerja 

Karyawan mampu 

memperbaiki kualitas 

kerja yang dilakukannya 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - 2 2,6 

Tidak Setuju - - 4 8,2 

Ragu-ragu 8 16,3 4 8,2 

Setuju 27 55,1 26 53,1 

Sangat Setuju 14 28,6 15 30,6 



Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,1224 4,0612 

 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Keinginan Berprestasi (X1.2) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan ingin menjadi 

yang terbaik dibidangnya 

di dalam perusahaan 

Karyawan memiliki 

target yang mampu 

mendongkrak 

kinerjanya 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - 2 4,1 

Tidak Setuju - - 3 6,1 

Ragu-ragu 9 18,4 8 16,3 

Setuju 26 53,1 25 51,0 

Sangat Setuju 14 28,6 11 22,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,1020 3,8163 

  

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Minat Atas Pekerjaan (X1.3) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan menikmati 

pekerjaan yang 

dilakukannya 

Karyawan meyukai 

pekerjaan yang 

dilakukannya sehingga 

mempermudah untuk 

mencapai target. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - 2 4,1 

Tidak Setuju - - 3 6,1 

Ragu-ragu 8 16,3 8 16,3 

Setuju 19 38,8 25 51,0 

Sangat Setuju 22 44,9 11 22,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,2857 3,8163 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Hubungan Kerja (X1.4) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan memiliki 

hubungan yang baik 

Karyawan memiliki 

lingkungan dan ruang 

lingkup kerja yang 



harmonis. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   -   -   - 

Tidak Setuju 2 4,1   -   - 

Ragu-ragu 12 24,5 8 16,3 

Setuju 25 51,0 27 55,1 

Sangat Setuju 10 20,4 14 28,6 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 3,8776 4,1224 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Perencanaan (X1.5) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang cepat dan tepat 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang sulit pada suatu 

permasalahan yang ada. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   -   -   - 

Tidak Setuju - - 3 6,1 

Ragu-ragu 7 14,3 4 8,2 

Setuju 27 55,1 27 55,1 

Sangat Setuju 15 30,6 15 30,6 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,1633 4,1020 

 

 

2. Variabel (X2) Disiplin 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Tujuan dan Kemampuan (X2.1) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan haruslah 

bekerja sesuai dengan 

kemampuan mereka. 

Beban kerja yang 

diberikan kepada 

karyawan haruslah tepat 

sesuai kemampuan 

mereka. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - - - 

Tidak Setuju - - 3 6,1 

Ragu-ragu 9 18,4 7 14,3 

Setuju 26 53,1 24 49,0 



Sangat Setuju 14 28,6 15 30,6 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,1020 4,0408 

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 22.0, Tahun 2020, 

 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Teladan Pimpinan (X2.2) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Pemimpin bersikap 

sesuai dengan aturan 

dalam bekerja 

Pemimpin harus 

memiliki sifat teladan 

yang baik 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - 1 2,0 

Tidak Setuju - - 2 4,1 

Ragu-ragu 10 20,4 10 20,4 

Setuju 25 51,0 25 51,0 

Sangat Setuju 14 28,6 11 22,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,0816 3,8776 

 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Keadilan (X2.3) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Perusahaan bersikap adil 

pada setiap karyawan 

Perusahaan tidak ada 

yang membeda-bedakan 

setiap karyawan yang 

bekerja. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   - 1 2,0 

Tidak Setuju   -   - 2 4,1 

Ragu-ragu 5 10,2 10 20,4 

Setuju 23 46,9 25 51,0 

Sangat Setuju 21 42,9 11 22,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,3265 3,8776 

 

 

 

 



Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Waskat (X2.4) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang cepat dan tepat 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang sulit pada suatu 

permasalahan yang ada. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 1 2,0   -   - 

Tidak Setuju 2 4,1   -   - 

Ragu-ragu 14 28,6 9 18,4 

Setuju 22 44,9 26 53,1 

Sangat Setuju 10 20,4 14 28,6 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 3,7755 4,1020 

 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Sanksi Hukuman (X2.5) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan yang 

melanggar peraturan 

perusahaan harus diberi 

sanksi hukum sesuai 

kesalahan yang mereka 

lakukan 

Harus ada sanksi hukum 

di dalam perusahaan. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - - - 

Tidak Setuju - - 5 10,2 

Ragu-ragu 9 18,4 6 12,2 

Setuju 26 53,1 24 49,0 

Sangat Setuju 14 28,6 14 28,6 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,1020 3,9592 

 

3. Variabel X3 ( Kemampuan kerja ) 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Pengetahuan (X3.1) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang cepat dan tepat 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang sulit pada suatu 

permasalahan yang ada. 

Frekuensi % Frekuensi % 



Sangat Tidak 

Setuju 
- - - - 

Tidak Setuju - - 4 8,2 

Ragu-ragu 10 20,4 8 16,3 

Setuju 27 55,1 25 51,0 

Sangat Setuju 12 24,5 12 24,5 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,0408 3,9184 

 

 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Pelatihan (X3.2) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan selalu mencari 

penyebab dari 

permasalahan secara 

rinci dan memecahkan 

masalah. 

Dengan pengetahuan 

yang dimiliki, karyawan 

mampu 

mengembangkan 

standart kerja yang baik. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - 2 4,1 

Tidak Setuju - - 3 6,1 

Ragu-ragu 13 26,5 9 18,4 

Setuju 26 53,1 27 55,1 

Sangat Setuju 10 20,4 8 16,3 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 3,9388 3,7347 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Pengalaman (X3.3) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Standart karyawan 

perusahaan harus 

memiliki pengalaman 

dalam bekerja 

Karyawan harus 

memiliki pengalaman 

lebih dalam bekerja 

agar bisa tercapai sesuai 

target. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - 2 4,1 

Tidak Setuju - - 3 6,1 

Ragu-ragu 10 20,4 9 18,4 

Setuju 21 42,9 27 55,1 

Sangat Setuju 18 36,7 8 16,3 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,1633 3,7347 



 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Keterampilan (X3.4) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan mempunyai 

keterampilan (skill) untuk 

mengembangkan program 

kerja perusahaan 

Setiap karyawan harus 

memiliki keterampilan 

dalam menggunakan 

alat mesin yang ada. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
1 2,0 - - 

Tidak Setuju 3 6,1 - - 

Ragu-ragu 13 26,5 10 20,4 

Setuju 23 46,9 27 55,1 

Sangat Setuju 9 18,4 12 24,5 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 3,7347 4,0408 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Kesanggupan Kerja (X3.5) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang cepat dan tepat 

Pemimpin dapat 

mengambil keputusan 

yang sulit pada suatu 

permasalahan yang ada. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   -   -   - 

Tidak Setuju   -   - 5 10,2 

Ragu-ragu 9 18,4 5 10,2 

Setuju 27 55,1 27 55,1 

Sangat Setuju 13 26,5 12 24,5 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,0816 3,9388 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Kualitas (Y1) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan harus 

memiliki kualitas (mutu) 

yang dihasilkan dari 

pekerjaan 

Karyawan harus 

meningkatkan kualitas 

untuk peningkatan karir 

mereka. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   -   -   - 



Tidak Setuju   -   - 4 8,2 

Ragu-ragu 11 22,4 9 18,4 

Setuju 27 55,1 23 46,9 

Sangat Setuju 11 22,4 13 26,5 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,0000 3,9184 

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 22.0, Tahun 2020, 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Kuantitas (Y2) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan harus dapat 

mencapai target produksi 

sesuai dengan ketetapan 

perusahaan 

Karyawan bekerja harus 

mengahasilkan jumlah 

produksi yang baik dan 

sesuai target. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   - 1 2,0 

Tidak Setuju   -   - 3 6,1 

Ragu-ragu 12 24,5 9 18,4 

Setuju 24 49,0 26 53,1 

Sangat Setuju 13 26,5 10 20,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,0204 3,8367 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Waktu (Y3) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Karyawan tidak boleh 

bekerja melebihi waktu 

yang sudah ditentukan 

perusahaan 

karyawan harus 

menyelesaikan 

pekerjaan sesuai waktu 

yang diberikan 

perusahaan 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
  -   - 1 2,0 

Tidak Setuju   -   - 3 6,1 

Ragu-ragu 9 18,4 9 18,4 

Setuju 21 42,9 26 53,1 

Sangat Setuju 19 38,8 10 20,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,2041 3,8367 

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 22.0, Tahun 2020, 

 



Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Penekanan Biaya (Y4) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Setiap aktivitas yang 

dilakukan karyawan 

semua biaya akan 

ditanggung perusahaan 

Semua biaya yang 

dikeluarkan tidak ada 

sangkut pautnya dengan 

karyawan. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 1 2,0 - - 

Tidak Setuju 3 6,1 - - 

Ragu-ragu 13 26,5 11 22,4 

Setuju 24 49,0 27 55,1 

Sangat Setuju 8 16,3 11 22,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 3,7143 4.000 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Pengawasan (Y5) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Haruslah ada 

pengawasan setiap 

pekerjaan yang 

dilakukan karyawan 

Pekerjaan akan berjalan 

lancar jika ada 

pengawasan setiap 

karyawan yang sedang 

bekerja. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - - - 

Tidak Setuju - - 4 8,2 

Ragu-ragu 10 20,4 8 16,3 

Setuju 26 53,1 23 46,9 

Sangat Setuju 13 26,5 14 28,6 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 4,0612 3,9592 

 

Penilaian Responden Terhadap Indikator  

Hubungan Antar Karyawan (Y6) 

Jawaban 

Responden 

Item Pertanyaan 

Sesama karyawan harus 

saling rukun dan akur 

Karyawan harus bekerja 

sama dan saling tolong 

menolong. 

Frekuensi % Frekuensi % 

Sangat Tidak 

Setuju 
- - - - 

Tidak Setuju - - - - 

Ragu-ragu 12 24,5 13 26,5 



Setuju 26 53,1 26 53,1 

Sangat Setuju 11 22,4 10 20,4 

Total 49 100,0 49 100,0 

Mean 3,9796 3,7564 

 

 

 

Uji Validitas 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 36,3469 24,231 ,673 ,854 

X1.2 36,4082 22,622 ,709 ,849 

X1.3 36,3673 25,196 ,498 ,866 

X1.4 36,6531 21,398 ,730 ,847 

X1.5 36,1837 24,070 ,620 ,857 

X1.6 36,6531 21,398 ,730 ,847 

X1.7 36,5918 25,205 ,417 ,872 

X18 36,3469 24,231 ,673 ,854 

X1.9 36,3061 25,467 ,481 ,867 

X1.10 36,3673 25,154 ,413 ,873 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 36,1429 24,958 ,721 ,866 

X2.2 36,2041 23,916 ,697 ,865 

X2.3 36,1633 25,556 ,606 ,873 

X2.4 36,3673 23,779 ,675 ,867 

X2.5 35,9184 25,702 ,633 ,871 

X2.6 36,3673 23,779 ,675 ,867 

X2.7 36,4694 25,588 ,437 ,887 

X2.8 36,1429 24,958 ,721 ,866 

X2.9 36,1429 26,167 ,531 ,877 

X2.10 36,2857 24,667 ,536 ,879 

 

 

 

 

 

 



 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 35,2857 26,417 ,806 ,866 

X3.2 35,4082 25,372 ,732 ,868 

X3.3 35,3878 27,909 ,561 ,880 

X3.4 35,5918 25,163 ,670 ,873 

X3.5 35,1633 26,764 ,668 ,873 

X3.6 35,5918 25,163 ,670 ,873 

X3.7 35,5918 27,830 ,399 ,894 

X3.8 35,2857 26,417 ,806 ,866 

X3.9 35,2449 26,939 ,729 ,871 

X3.10 35,3878 28,367 ,358 ,896 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 43,4694 34,171 ,721 ,877 

Y.2 43,5510 31,836 ,772 ,872 

Y.3 43,4490 35,294 ,528 ,886 

Y.4 43,6327 32,404 ,697 ,877 

Y.5 43,2653 33,657 ,720 ,876 

Y.6 43,6327 32,404 ,697 ,877 

Y.7 43,7551 35,564 ,375 ,896 

Y.8 43,4694 34,171 ,721 ,877 

Y.9 43,4082 35,080 ,586 ,883 

     

Y.10 43,5102 34,172 ,517 ,888 

Y.11 43,4898 36,672 ,380 ,893 

Y.12 43,5306 35,338 ,552 ,885 

 

Uji Reabilitas 
 

No Variabel Cronbach's Alpha N of Items 

1 Motivasi  ,872 10 

2 Disiplin  ,883 10 

3 Kemampuan  ,877 10 

4 Kinerja Karyawan ,891 12 

 



Uji Normalitas dan P-Plot 

 

 

Uji Komogorov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Predicted Value 

N 49 

Normal Parameters
a,b

 Mean 47,4693878 

Std. Deviation 3,58079249 

Most Extreme Differences Absolute ,098 

Positive ,040 

Negative -,098 

Test Statistic ,098 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 



Uji Multikoliariti, Regresi Linier Berganda dan Uji Parsial 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 8,985 8,690  1,034 ,307   

Motivasi ,422 ,182 ,358 2,314 ,025 ,632 1,582 

Disiplin ,022 ,178 ,019 ,125 ,901 ,637 1,571 

Kemampuan ,522 ,141 ,468 3,709 ,001 ,952 1,050 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Uji Heterodastisitas 

 

Uji Simultan 

ANOVA
a
 (Uji F) 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 615,460 3 205,153 6,990 ,001
b
 

Residual 1320,744 45 29,350   

Total 615,460 3 205,153   

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), kemampuan, disiplin, motivasi 

 

Koefisen Determinasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,564
a
 ,318 ,272 5,41755 

a. Predictors: (Constant), kemampuan, disiplin, motivasi 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 



Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 

60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 

61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 

62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 

63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 

76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 

80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 

81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 

82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 

87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 

88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

89 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

90 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
 

df untuk 

penyebut 
(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 

96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 

114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
 

df untuk 

penyebut 
(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

136 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 

137 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

138 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

139 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

140 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

141 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

142 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

143 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

144 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

145 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

146 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.74 

147 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

148 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

149 3.90 3.06 2.67 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

150 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

154 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

155 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

157 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

160 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

161 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

162 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

163 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

164 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

165 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

166 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

167 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

168 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

169 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

170 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

171 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

172 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

173 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

174 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

175 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

176 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

177 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

178 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

179 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

180 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 



Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
 

df untuk 

penyebut 
(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

181 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

182 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

183 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

184 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

185 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.75 1.72 

186 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.75 1.72 

187 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

188 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

189 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

190 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

191 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

192 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

193 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

194 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

195 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

196 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

197 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

198 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

199 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

200 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

201 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

202 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

203 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

204 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

205 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

206 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

207 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.71 

208 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

209 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

210 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

211 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

212 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

213 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

214 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

215 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

216 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

217 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

218 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

219 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 

220 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

221 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

222 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

223 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

224 3.88 3.04 2.64 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

225 3.88 3.04 2.64 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010                Page 5 



Titik Persentase Distribusi t (df = 1 – 40) 

 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap 

kolom adalah luas daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang 

lebih besar adalah luas daerah dalam kedua ujung 

 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010            Page 1 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 

2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712 

3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 

4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318 

5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343 

6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 

7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529 

8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079 

9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681 

10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 

11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470 

12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 

13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198 

14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739 

15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283 

16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615 

17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577 

18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 

19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181 

21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 

22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499 

23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496 

24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678 

25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019 

26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500 

27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103 

28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816 

29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 

30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 

31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490 

32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 

33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634 

34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793 

35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005 

36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262 

37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 

38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 

39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 

40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 



Titik Persentase Distribusi t (df = 41 – 80) 

 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap 

kolom adalah luas daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang 

lebih besar adalah luas daerah dalam kedua ujung 

 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010   Page 2 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 

42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 

43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 

44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 

45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148 

46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 

47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291 

48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891 

49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 

50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141 

51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789 

52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451 

53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127 

54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815 

55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 

56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226 

57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948 

58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680 

59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421 

60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171 

61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930 

62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696 

63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471 

64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253 

65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041 

66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837 

67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639 

68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446 

69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260 

70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079 

71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903 

72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733 

73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567 

74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406 

75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249 

76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096 

77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948 

78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804 

79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663 

80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526 



Titik Persentase Distribusi t (df = 81 –120) 

 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap 

kolom adalah luas daerah dalam satu ujung, sedangkan 

probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam kedua 

ujung 

 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010                  Page 3 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 

84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 

86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327 

91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 

95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 

96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731 

97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 

108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 

109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 

110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 

111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 

112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 

113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392 

114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 

115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 

116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 

120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 



Titik Persentase Distribusi t (df = 121 –160) 

 
Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah 

luas daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar 

adalah luas daerah dalam kedua ujung 
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3.15895 

122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 2.35730 2.61673 3.15838 

123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781 

124 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726 

125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3.15671 

126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617 

127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565 

128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512 

129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461 

130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411 

131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361 

132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312 

133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264 

134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217 

135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3.15170 

136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124 

137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079 

138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034 

139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990 

140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947 

141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904 

142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862 

143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820 

144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 2.61040 3.14779 

145 0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739 

146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699 

147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660 

148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14621 

149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3.14583 

150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545 

151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14508 

152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471 

153 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435 

154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400 

155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97539 2.35065 2.60792 3.14364 

156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330 

157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3.14295 

158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 2.35018 2.60730 3.14261 

159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228 

160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195 



Titik Persentase Distribusi t (df = 161 –200) 

 
Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah 

luas daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar 

adalah luas daerah dalam kedua ujung 
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162 

162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130 

163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098 

164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067 

165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036 

166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005 

167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975 

168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 2.60541 3.13945 

169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.60523 3.13915 

170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886 

171 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857 

172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829 

173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801 

174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60438 3.13773 

175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745 

176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718 

177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691 

178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665 

179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638 

180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 2.34724 2.60342 3.13612 

181 0.67585 1.28625 1.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587 

182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561 

183 0.67583 1.28619 1.65322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536 

184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511 

185 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487 

186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 2.60252 3.13463 

187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438 

188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415 

189 0.67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391 

190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368 

191 0.67578 1.28600 1.65287 1.97246 2.34603 2.60181 3.13345 

192 0.67577 1.28598 1.65283 1.97240 2.34593 2.60168 3.13322 

193 0.67576 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.60154 3.13299 

194 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 2.60141 3.13277 

195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255 

196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233 

197 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13212 

198 0.67573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190 

199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169 

200 0.67572 1.28580 1.65251 1.97190 2.34514 2.60063 3.13148 



 

TABULASI DATA 

Motivasi (x 1) Disiplin Kerja (x 2) 

no p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 Total p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 Total 

1 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 46 4 4 5 3 4 3 4 4 5 5 41 

2 4 4 5 3 4 3 4 4 5 5 41 3 4 4 5 4 5 4 3 5 4 41 

3 3 4 4 5 4 5 4 3 5 4 41 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 2 4 2 5 2 4 3 3 3 31 

5 3 2 4 2 5 2 4 3 3 3 31 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 36 

6 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 36 4 4 3 1 4 1 3 4 3 4 31 

7 4 4 3 1 4 1 3 4 3 4 31 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 35 

8 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 35 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

9 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 

10 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

12 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 42 

13 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 42 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 44 

14 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 44 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

15 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

16 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

18 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

19 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

20 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

21 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 46 

22 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 46 5 5 5 4 5 4 2 5 4 5 44 

23 5 5 5 4 5 4 2 5 4 5 44 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

24 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 

26 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 

28 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

29 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

30 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

31 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

32 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 39 

33 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 39 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 37 

34 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 37 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 34 

35 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 34 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 46 

36 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 46 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 37 

37 4 4 5 3 5 3 4 4 3 5 40 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 36 

38 3 4 4 5 4 5 4 3 5 4 41 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 



39 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 37 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 31 

40 3 2 4 2 3 2 2 3 3 3 27 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 37 

41 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 37 4 3 4 4 3 4 1 4 3 3 33 

42 4 4 3 1 3 1 4 4 3 4 31 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

43 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36 3 3 5 5 4 5 3 3 4 3 38 

44 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 35 

45 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 35 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 31 

46 3 3 5 3 3 3 4 3 4 3 34 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 46 

47 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 38 4 4 5 3 5 3 4 4 3 4 39 

48 3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 30 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 35 

49 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 35 3 2 3 2 4 2 4 3 3 2 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABULASI DATA 

Kemampuan (X3) Kinerja Karyawan (Y) 

No p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 54 

3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 51 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 53 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 57 

6 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 56 

7 5 5 5 4 5 4 2 5 5 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 51 

8 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 56 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 55 

10 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 52 

11 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 52 

12 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 56 

13 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 5 5 5 4 5 4 2 5 4 5 4 4 52 

14 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 56 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49 

16 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 46 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 53 

17 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 39 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 50 

18 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 36 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 54 

19 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 33 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 52 

20 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 51 

21 4 4 5 3 5 3 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 48 

22 3 4 4 5 4 5 4 3 3 4 39 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 54 

23 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 37 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 46 

24 3 2 4 2 3 2 2 3 3 5 29 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 5 3 45 

25 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 42 

26 4 4 3 1 3 1 4 4 4 4 32 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 3 52 

27 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 35 4 4 5 3 5 3 4 4 3 5 4 4 48 

28 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 37 3 4 4 5 4 5 4 3 5 4 3 4 48 

29 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 34 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 45 

30 3 3 5 3 3 3 4 3 3 4 34 3 2 4 2 3 2 2 3 3 3 4 4 35 

31 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 44 

32 3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 30 4 4 3 1 3 1 4 4 3 4 4 3 38 

33 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 36 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 43 

34 3 2 3 2 4 2 4 3 3 3 29 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 45 

35 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 43 

36 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 34 3 3 5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 40 

37 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 37 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 4 4 46 

38 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 29 3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 3 3 36 

39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 43 



40 4 3 4 4 3 4 1 4 4 3 34 3 2 3 2 4 2 4 3 3 2 3 3 34 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 33 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 45 

42 4 4 3 1 4 1 3 4 4 4 32 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 43 

43 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 34 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 45 

44 5 4 4 4 5 4 4 5 5 2 42 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 38 

45 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 44 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 4 3 4 4 3 4 1 4 3 3 3 3 39 

47 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 5 40 

48 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 40 3 3 5 5 4 5 3 3 4 3 3 4 45 

49 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 46 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 5 3 43 
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