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ABSTRAK

Analisis penelitian untuk mengetahui apakah kompensasi, motivasi dan komitmen
perusahaan secara parsial dan simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan. Teknik
analisis data yang digunakan adalah metode asosiatif dengan bantuan program
SPSS versi 16.0. Penelitian ini menggunakan asumsi klasik, analisis regresi linier
berganda, uji t, uji F dan uji determinasi. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh karyawan PT FIFGROUP Cabang Central Medan, dan pengambilan
sampel didasarkan pada sampel jenuh sebanyak 58 responden. Pengambilan data
primer menggunakan kuesioner. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan secara parsial dan simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT
FIFGROUP Cabang Central Medan.

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi, Komitmen Perusahaan dan Kinerja
Karyawan
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ABSTRACT

Analysis of research to find out whether compensation, motivation and company
commitment partially and simultaneously have a positive and significant effect on
employee performance at PT FIFGROUP, Central Medan Branch. The data
analysis technique used is the associative method with the help of SPSS version
16.0. This study uses classic assumptions, multiple linear regression analysis, t
test, F test and determination test. The population in this study were all employees
of PT FIFGROUP Central Medan Branch, and sampling was based on a
saturated sample of 58 respondents. Retrieval of primary data using a
questionnaire. The results showed that compensation, motivation and corporate
commitment partially and simultaneously had a positive and significant effect on
employee performance at PT FIFGROUP, Central Medan Branch.

Keywords : Compensation, Motivation, Company Commitment and Employee
Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan salah satu tolak ukur dalam pencapaian
keberhasilan suatu organisasi. Di era globalisasi, pengelolaan sumber daya
manusia bukan suatu hal yang mudah, oleh karena berbagai suprastruktur dan
infrastruktrur yang harus disiapkan untuk mendukung terwujudnya proses sumber
daya manusia yang berkualitas. Organisasi yang ingin tetap eksis dan memiliki
citra positif dimata masyarakat tidak akan mengabaikan aspek pengembangan
kualitas sumber daya manusianya. Oleh karena itu, manajemen sumber daya
manusia memiliki peran yang sangat besar dalam suatu organisasi, bahkan sebagai
ujung tombak pengelola maupun penyedia sumber daya manusia bagi organisasi
untuk mencapai tujuan.

Karyawan merupakan salah satu sumber daya yang penting bagi organisasi
karena memiliki bakat, tenaga, dan kreatifitas yang sangat dibutuhkan oleh
organisasi untuk mencapai tujuannya. Proses menuju ke arah tersebut berkaitan
erat dengan pengembangan sumber daya manusia yang hanya dapat dicapai
melalui suatu proses dan adanya andil besar dari organisasi itu sendiri. Karyawan
diharapkan memiliki kinerja yang optimal sehingga dapat memajukan organisasi.
Dalam meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan harus dapat mengetahui
faktor-faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja. Sehingga perusahaan memiliki

sumber daya manusia yang berkualitas untuk dapat mencapai tujuan.



Menurut Simanjuntak, 2014:98 bahwa kinerja adalah “Tingkat pencapaian
hasil atas pelaksanaan tugas tertentu. Penilaian kinerja karyawan yang bagus tidak
hanya dilihat dari hasil yang dikerjakannya, namun juga dilihat dari proses
pegawai tersebut dalam menyelesaikan pekerjaannya”.

PT FIFGROUP Cabang Central Medan merupakan salah satu perusahaan
yang bergerak di bidang jasa pembiayaan sepeda motor Honda, pembiayaan
elektronik dan furniture, haji dan umroh dan pinjaman dana tunai. Terdapat faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan PT FIFGROUP Cabang Central Medan
yaitu kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan.

Menurut Mangkunegara (2013:87), “Kompensasi finansial juga merupakan
salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja, apabila kompensasi finansial yang
diberikan perusahaan sesuai dengan harapan hasil kerja yang dicapai karyawan,
maka akan berdampak pada kinerja karyawan”. Kompensasi artinya ganjaran,
hadiah, penghargaan. Yang tentu saja dapat digunakan sebagai alat untuk
meningkatkan kinerja pegawai dan biasanya akan membuat mereka melakukan
suatu perbuatan yang baik secara berulang-ulang.

Berdasarkan pra survei terdapat masalah kompensasi pada PT FIFGROUP
Cabang Central Medan pada tabel 1.1 sebagai berikut:

Tabel 1.1 Persentase Jumlah Karyawan Yang Puas dan Tidak Puas
Terhadap Kompensasi PT FIFGROUP Cabang Central Medan

Jumlah Jumlah
_ Karyawan Karyav_van Total .
No Bentuk Kompensasi Yang Tidak | Pegawai
Yang Puas
(Orang) Puas (Orang)
(Orang)
1 | Gaji 15 43 58
2 | Jaminan Pensiun 10 48 58
3 | Bayaran Lembur 22 36 58

Sumber: PT FIFGROUP Cabang Central Medan (2019)




Pada tabel 1.1 terlihat bahwa karyawan PT FIFGROUP Cabang Central
Medan yang tidak puas terhadap bentuk kompensasi yang selama ini dilakukan
PT FIFGROUP Cabang Central Medan lebih besar dari jumlah karyawan yang
puas. Fenomena tersebut mengindikasikan bahwa karyawan belum puas dari
kebijakan kompensasi yang dilakukan PT FIFGROUP Cabang Central Medan
baik dalam hal pemberian gaji, jaminan pensiun dan bayaran lembur, sehingga hal
ini akan berdampak pada menurunnya kinerja karyawan.

Menurut Mathis (2013:89), “Motivasi dan kesediaan dari pegawai untuk
bekerja, yang menimbulkan usaha pegawai dan kemampuan pegawai untuk
melaksanakannya. Perwujudan kinerja yang maksimal, dibutuhkan suatu
dorongan untuk memunculkan kemauan dan semangat kerja, yaitu dengan
motivasi. Motivasi berfungsi untuk merangsang kemampuan pegawai sehingga
akan tercipta hasil kinerja yang maksimal”.

Berdasarkan pra survei terdapat masalah motivasi kerja karyawan pada PT
FIFGROUP Cabang Central Medan pada tabel 1.2 sebagai berikut:

Tabel 1.2 Hasil Pra Survey Mengenai Motivasi pada Karyawan PT
FIFGROUP Cabang Central Medan

Ya Tidak Total

No Pernyataan Orang (%) Orang (%) Orang | (%)
1 | Berupaya dalam
mengembangkan kreativitas 24 41,38% 34 58,62% 58 100%
kerja.

2 | Ingin diikut sertakan dalam

4 - - 20 34,49% 38 65,51% 58 100%
setiap kegiatan di perusahaan.

3 | Sudah puas dgngar] kedudukan 36 62,06% 29 37.84% 58 100%
yang sudah dicapai.

Sumber: PT FIFGROUP Cabang Central Medan (2019)

Berdasarkan tabel 1.2 di atas dapat diketahui mengenai pernyataan motivasi
karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan dimana dimensi need for
achievment karyawan masih kurang berupaya dalam mengembangkan

kreativitasnya dalam bekerja, dimensi need for affiliation karyawan masih kurang



memiliki rasa antusias yang tinggi untuk meningkatkan prestasi kerja dan dimensi
need for power karena banyaknya karyawan yang sudah puas dengan kedudukan
yang sudah dicapainya sehingga kurang memiliki rasa ingin mendapatkan
kedudukan yang lebih tinggi.

Menurut Griffin (2014:17), “komitmen seseorang terhadap profesinya maupun
organisasi tempat bekerja seringkali menjadi isu yang sangat penting. Komitmen
organisasi dapat mempengaruhi kinerja karyawan dengan memiliki komitmen
yang tinggi maka seorang karyawan akan melaksanakan tugas atau pekerjaannya
dengan tertib dan lancar sehingga hasil kerjanya (kinerjanya) akan meningkat
serta akan berdampak pula pada tujuan perusahaan yang dapat dicapai secara
optimal”.

Berdasarkan pra survei terdapat masalah komitmen perusahaan pada PT
FIFGROUP Cabang Central Medan pada tabel 1.3 sebagai berikut:

Tabel 1.3 Hasil Pra Survei Mengenai Komitmen Perusahaan pada PT
FIFGROUP Cabang Central Medan

Ya Tidak Total

No Pernyataan Orang (%) Orang (%) Orang | (%)

1 | Saya selalu berpartisipasi

- 10 17,25% 48 82,75% 58 100%
dalam kegiatan perusahaan.

2 | Saya mempunyai rasa

memiliki yang kuat terhadap 12 20,69% 46 79,31% 58 100%
perusahaan.

3 | Saya memiliki rasa tanggung
jawab untuk tetap tinggal di 11 18,97% 47 81,03% 58 100%

dalam suatu organisasi.

Sumber: PT FIFGROUP Cabang Central Medan (2019)

Berdasarkan tabel 1.3 di atas dapat diketahui mengenai pernyataan komitmen
perusahaan PT FIFGROUP Cabang Central Medan dimana dimensi komitmen
efektif yaitu karyawan kurang berpartisipasi dalam kegiatan perusahaan. Dimensi

komitmen berkelanjutan yaitu karyawan belum mempunyai rasa memiliki yang



kuat terhadap perusahaan. Dimensi komitmen normatif yaitu karyawan belum
memiliki rasa tanggung jawab untuk tetap tinggal di dalam suatu organisasi.
Berdasarkan uraian pada latar belakang masalah penelitian, penulis tertarik
untuk melakukan suatu penelitian yang berjudul “Pengaruh Kompensasi,
Motivasi Dan Komitmen Perusahaan Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT

FIFGROUP Cabang Central Medan”.

B. ldentifikasi dan Batasan Masalah
1. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka

penulis mengidentifikasi masalah sebagai berikut:

a. Karyawan belum puas dari kebijakan kompensasi yang dilakukan PT
FIFGROUP Cabang Central Medan baik dalam hal pemberian gaji,
jaminan pensiun dan bayaran lembur yang tidak meningkat setiap
tahun.

b. Karyawan masih kurang berupaya dalam mengembangkan
Kreativitasnya dalam bekerja.

c. Karyawan masih kurang memiliki rasa antusias yang tinggi untuk
meningkatkan prestasi kerja.

d. Banyaknya karyawan yang sudah puas dengan kedudukan yang sudah
dicapainya sehingga kurang memiliki rasa ingin mendapatkan
kedudukan yang lebih tinggi.

e. Karyawan kurang berpartisipasi dalam kegiatan perusahaan.



f. Karyawan belum mempunyai rasa memiliki yang kuat terhadap
perusahaan.
g. Karyawan belum memiliki rasa tanggung jawab untuk tetap tinggal di
dalam suatu organisasi.
2. Batasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka penelitian ini dibatasi
hanya pada pengaruh kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan terhadap

kinerja karyawan outsourching pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan.

C. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang di paparkan, maka rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Apakah kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan?
2. Apakah motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan?
3. Apakah komitmen perusahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan?
4. Apakah kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP

Cabang Central Medan?



D. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.

Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :

a. Untuk mengetahui apakah kompensasi berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang

Central Medan.

. Untuk mengetahui apakah motivasi berpengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central
Medan.

Untuk mengetahui apakah komitmen perusahaan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang

Central Medan.

. Untuk mengetahui apakah kompensasi, motivasi dan komitmen

perusahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan.

Manfaat Penelitian

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan

pemikiran bagi pihak yang berkempentingan antara lain sebagai berikut :

a. Bagi perusahaan

Dapat memberikan saran dan masukan yang bermanfaat mengenai
kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan untuk meningkatkan

Kinerja karyawan.



b. Bagi peneliti
Menambah pengetahuan dan memperluas wawasan penulis mengenai
kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan serta pengaruhnya
terhadap kinerja karyawan.

c. Bagi peneliti berikutnya
Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan perbandingan dalam
melakukan pengembangan penelitan yang sama dimasa yang akan
datang. menambah pengetahuan khusunya dibidang sumber daya
manusia, yang berkaitan dengan kompensasi, motivasi dan komitmen

perusahaan dalam peningkatan kinerja karyawan.

E. Keaslian Penelitian
Penelitian ini merupakan pengembangan dari penelitian Fauzi (2014), yang
berjudul: “pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Trakindo
Utama Samarinda”. Sedangkan penelitian ini berjudul: pengaruh kompensasi,
motivasi dan komitmen perusahaan terhadap kinerja karyawan pada PT
FIFGROUP Cabang Central Medan.
Perbedaan penelitian terletak pada:
1. Model Penelitian : penelitian terdahulu menggunakan model regresi linier
sederhana, sedangkan penelitian ini menggunakan regresi linier berganda.
2. Variabel Penelitian : penelitian terdahulu menggunakan 1 (satu) variabel
bebas yaitu kompensasi, serta 1 (satu) variabel terikat yaitu Kkinerja

karyawan. Sedangkan penelitian ini menggunakan 3 (tiga) variabel bebas



4.

yaitu kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan, serta 1 (satu)
variabel terikat yaitu kinerja karyawan.

Jumlah Observasi/Sampel (n) : penelitian terdahulu menggunakan
sampel berjumlah 70 karyawan/responden. Sedangkan penelitian ini
menggunakan sampel berjumlah 58 karyawahn/responden.

Waktu Penelitian : penelitian terdahulu dilakukan tahun 2014 sedangkan
penelitian ini tahun 2020.

Lokasi Penelitian : lokasi penelitian terdahulu di PT. Trakindo Utama
Samarinda, sedangkan penelitian ini dilakukan di PT FIFGROUP Cabang

Central Medan.
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TINJAUAN PUSTAKA

A. Landasan Teori
1. Kinerja
a. Pengertian Kinerja

Kinerja SDM menurut Mangkunegara (2013:9), “Merupakan istilah yang
berasal dari kata Job Performance atau Actual Performance (prestasi kerja atau
prestasi sesungguhnya yang dicapai seseorang). Pada dasarnya motivasi kerja
seseorang dipengaruhi oleh beberapa faktor yang berasal dari dalam dirinya
(internal) maupun motivasi di luar dirinya (eksternal). Motivasi internal akan
mempengaruhi pikiran dan selanjutnya akan mengarahkan perilaku dan sikap
seseorang. Sedang motivasi eksternal menjelaskan kekuatan-kekuatan yang ada di
dalam diri individu yang dipengaruhi oleh faktor-faktor luar yang sifatnya tidak
dapat dikendalikan, dimana faktor tersebut yang dikendalikan oleh pimpinan,
yaitu meliputi kepuasan kerja, gaji, kondisi kerja, kebijaksanaan organisasi dan
hubungan kerja seperti penghargaan dan kenaikan pangkat atau jabatan struktural.
Di samping itu, ada faktor eksternal lain di lingkungan organisasi yang
berpengaruh terhadap perilaku dan sikap karyawan serta sangat menentukan
berhasil tidaknya suatu organisasi, yaitu kesempatan mengembangkan karir, dan
nilai-nilai atau budaya organisasi yang dianut oleh perusahaan itu sendiri”.

Siagian (2014:87), menyatakan bahwa, “Kinerja (performance) pada
dasarnya adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan oleh karyawan. Kinerja

karyawan yang umum untuk kebanyakan pekerjaan meliputi indikator sebagai

10
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berikut: kuantitas dari hasil, kualitas dari hasil, ketepatan waktu dari hasil dan
kemampuan bekerja sama”.

Menurut Simanjuntak (2014:98), “Kinerja adalah tingkat pencapaian hasil
atas pelaksanaan tugas tertentu. Kinerja individu sebagai tingkat pencapaian atau
hasil kerja seseorang dari sasaran yang harus dicapai atau tugas yang harus
dilaksanakan dalam kurun waktu tertentu”.

Menurut Rivai (2014:14), “Kinerja adalah hasil atau tingkatan
keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu di dalam
melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai kemungkinan seperti, standar
hasil kerja, target, sasaran, atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan
telah disepakati bersama”.

Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa kinerja adalah
kinerja adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu. Kinerja
individu sebagai tingkat pencapaian atau hasil kerja seseorang dari sasaran yang
harus dicapai atau tugas yang harus dilaksanakan dalam kurun waktu tertentu.

b. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja

Siagian (2014 : 89) “menyatakan bahwa, kinerja dipengaruhi oleh
beberapa faktor, yaitu”:

1) Kompensasi

Setiap bentuk pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada
karyawan dan timbul dari pekerjaannya karyawan itu.

2) Motivasi

Keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong keinginan individu

untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai tujuan.
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3) Komitmen Perusahaan
Sikap yang mencerminkan sejauh mana seorang individu mengenal
dan terikat pada organisasinya.
c. Penilaian Kinerja

Menurut Sofyandi (2014:121), “Penilaian kinerja pada dasarnya
merupakan salah satu faktor kunci guna mengembangkan suatu organisasi secara
efektif dan efisien. Karena adanya kebijakan atau program penilaian kinerja,
berarti organisasi telah memanfaatkan secara baik sumber daya manusia yang ada
dalam organisasi. Penilaian kinerja individu sangat bermanfaat bagi dinamika
pertumbuhan organisasi secara keseluruhan. Melalui penilaian tersebut, maka
dapat diketahui bagaimana kondisi riil pegawai dilihat dari kinerja. Dengan
demikian data-data ini dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam
pengambilan keputusan suatu organisasi”.

Menurut Sofyandi (2014:122), “Penilaian kinerja (performance appraisal)
adalah proses organisasi dalam mengevaluasi pelaksanaan kerja karyawan”.
Nawawi (2013:5) menyatakan bahwa, “Performance appraisal is a formal system
of review and evaluation of individual or team task performance”. (Penilaian
Kinerja adalah satu sistem formal dari review dan evaluasi individu atau Kinerja
tugas tim).

Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa penilaian kinerja
adalah sistem yang digunakan untuk menilai dan mengetahui apakah seorang

karyawan telah melaksanakan pekerjaannya masing-masing secara keseluruhan.
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Menurut Hasibuan (2015:260), “Ada lima pihak yang dapat melakukan

penilaian Kinerja karyawan, yaitu” :

1)

2)

3)

4)

Atasan langsung

Menurut Hasibuan (2015:260), “Hampir 96 % evaluasi kinerja pada
tingkat bawah dan menengah dalam suatu organisasi dijalankan oleh
atasan langsung karyawan karena atasan langsung yang memberikan
pekerjaan dan paling tahu kinerja karyawannya”.
Rekan sekerja

Menurut Hasibuan (2015:261), “Penilian kinerja yang dilakukan oleh
rekan sekerja dilaksanakan dengan pertimbangan bahwa rekan sekerja
dengan dengan tindakan. Interaksi sehari-hari dapat memberikan
pandangan menyeluruh terhadap kinerja seseorang karyawan dalam
bekerja”.
Evaluasi diri

Menurut Hasibuan (2015:261), “Evaluasi ini cenderung mengurangi
kedefensifan para karyawan mengenai proses penilaian, dan evaluasi ini
merupakan sarana yang unggul untuk merangsang pembahasan Kinerja
karyawan dan atasan karyawan”.
Bawahan langsung

Menurut Hasibuan (2015:261), “Penilaian Kinerja karyawan oleh
bawahan langsung dapat memberikan informasi yang tepat dan rinci
mengenai perilaku seseorang atasan karena lazimnya penilai mempunyai

kontak yang sering dengan yang dinilai”.
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5) Pendekatan mnyeluruh

Menurut Hasibuan (2015:262), “Penilaian kinerja karyawan dilakukan
oleh atasan, pelanggan, rekan sekerja dan bawahan. Penilaian ini biasanya
dilakukan di dalam organisasi yang memperkenalkan tim”.

Berdasarkan uraian mengenai yang biasanya menilai kinerja karyawan
dalam organisasi dan dengan mempertimbangkan berbagai hal, maka
dalam penelitian ini, penilaian Kinerja pegawai dilakukan berdasarkan
evaluasi diri.

d. Manfaat Penilaian Kinerja
Penilaian kinerja merupakan alat yang bermanfaat tidak hanya untuk
mengevaluasi kinerja dari para karyawan, tetapi juga untuk mengembangkan dan
memotivasi karyawan. Menurut Hasibuan (2015:19) bahwa, “beberapa manfaat
penilaian kinerja adalah”:
1) Posisi tawar
Untuk memungkinkan manajemen melakukan negosiasi yang
objektif dan rasional dengan serikat buruh atau langsung dengan
karyawan.
2) Perbaikan Kinerja
Umpan balik pelaksanaan kerja yang bermanfat bagi karyawan,
manajer, dan spesialis personil dalam bentuk kegiatan untuk

meningkatkan atau memperbaiki kinerja karyawan.



3)

4)

5)

6)

7)

8)
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Penyesuaian kompensasi

Penilaian kinerja membantu pengambil keputusan dalam
penyesuaian ganti-rugi, menentukan siapa yang perlu dinaikkan upah,
bonus, atau kompensasi lainnya.
Keputusan penempatan

Membantu dalam promosi, keputusan penempatan, perpindahan,
dan penurunan pangkat pada umumnya didasarkan pada masa lampau
atau mengantisipasi kinerja.
Pelatihan dan pengembangan

Kinerja buruk mengindikasikan adanya suatu kebutuhan untuk
latihan.
Perencanaan dan pengembangan karir

Umpan balik prestasi mengarahkan keputusan-keputusan Karir,
yaitu tentang jalur karir tertentu yang harus diteliti.
Ketidakakuratan informasi

Prestasi kerja yang jelek mungkin menunjukkan kesalahan-
kesalahan dalam informasi analisis jabatan, rencana sumberdaya
manusia, atau komponen-komponen lain sistem informasi manajemen
personalia.
Evaluasi proses staffing

Prestasi kerja yang baik atau buruk adalah mencerminkan kekuatan

atau kelemahan prosedur staffing departemen personalia.



9)
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Menjamin kesempatan kerja yang adil
Penilaian prestasi kerja yang akurat akan menjamin keputusan-

keputusan penempatan internal diambil tanpa diskriminasi.

10) Mengatasi tantangan - tantangan ekternal

Kadang-kadang prestasi seseorang dipengaruhi oleh faktor - faktor
diluar lingkungan kerja, seperti keluarga, kesehatan, dan masalah-

masalah pribadi lainnya.

e. Metode Penilaian Kinerja

Penilaian kinerja merupakan salah satu tugas penting untuk dilakukan oleh

seorang manajer atau pimpinan. Walaupun demikian, pelaksanaan kinerja yang

obyektif bukanlah tugas yang sederhana. Penilaian harus dihindarkan adanya "like

dan dislike" dari penilai, agar obyektivitas penilaian dapat terjaga.

Menurut Panggabean (2015:15), “Ada beberapa metode penilaian Kinerja

karyawan yaitu”:

1)

2)

Rating Scales (Skala Rating)

Dengan menggunakan metode ini hasil penilaian Kinerja karyawan
dicatat dalam suatu skala. Evaluasi hanya didasarkan pada pendapat
penilai, yang membandingkan hasil pekerjaan karyawan dengan
Kriteria yang dianggap penting bagi pelaksanaan kerja.

Checklist

Metode ini adalah untuk mengurangi beban penilai. Penilai tinggal
memilih kalimat-kalimal atau kata-kata yang menggambarkan kinerja
karyawan. Penilai biasanya atasan langsung. Pemberian bobot

sehingga dapat di skor. Metode ini bias memberikan suatu gambaran



3)

4)

5)

6)

7)

17

prestasi kerja secara akurat, bila daftar penilaian berisi item-item yang
memadai.
Critical Incident (Peristiwa Kritis)

Penilaian yang berdasarkan catatan-catatan penilai yang
menggambarkan perilaku karyawan sangat baik atau jelek dalam
kaitannya dengan pelaksanaan kerja. Catatan-catatan ini disebut
peristiwa Kitis. Metode ini sangat berguna dalam memberikan umpan
balik kepada karyawan, dan mengurangi kesalahan kesan terakhir.
Ranking

Penilai membandingkan satu dengan karyawan lain siapa yang
paling baik dan menempatkan setiap karyawan dalam urutan terbaik
sampai terjelek.

Work Standard (Standar Kerja)

Metode ini membandingkan kinerja karyawannya dengan standar
yang ditetapkan terlebih dahulu. Standar mencerminkan hasil yang
normal dari rata-rata pekerja dalam usaha yang normal.

Management By Objective (Manajemen Berdasarkan Sasaran)

Dalam pendekatan ini, setiap karyawan dan penyelia secara
bersama-sama menentukan sasaran organisasi, tujuan-tujuan dan
sasaran-sasaran untuk meningkatkan produktivitas organisasi.

Field Review (Peninjauan Lapangan)

Seorang ahli departemen turun ke lapangan dan membantu para

penyelia dalam penilaian mereka. Spesialis personalia mendapatkan

informasi khusus dari atasan langsung tentang kinerja karyawan.
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Kemudian ahli itu mempersiapkan evaluasi atas dasar informasi
tersebut. Evaluasi dikirim kepada penyelia untuk direview, perubahan,
persetujuan dan serubahan dengan karyawan yang dinilai. Spesialis
personalia bisa mencatat penilaian pada tipe formulir penilaian apapun
yang digunakan perusahaan.
f. Indikator Kinerja
Menurut Simanjuntak (2014:108), “menyebutkan kriteria yang dapat
digunakan untuk mengukur Kinerja pegawai secara individu yakni” :

1) Kualitas yaitu berkaitan dengan mutu yang dihasilkan baik berupa
kerapian kerja dan ketelitian kerja atau tingkat kesalahan yang
dilakukan karyawan.

2) Kuantitas yaitu berkaitan dengan jumlah yang harus diselesaikan atau
dicapai.

3) Ketepatan waktu dari hasil yaitu sesuai dengan waktu yang
direncanakan.

Menurut Siagian (2014:90), “menyebutkan kriteria yang dapat digunakan

untuk mengukur kinerja pegawai secara individu yakni” :

1) Kualitas

Kualitas merupakan tingkatan dimana hasil akhir yang dicapai
mendekati sempurna dalam arti memenuhi tujuan yang diharapkan
oleh perusahaan.

2) Kuantitas

Kuantitas adalah jumlah yang dihasilkan yang dinyatakan dalam

istilah sejumlah unit kerja atau jumlah siklus aktivitas yang dihasilkan.
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3) Kemampuan bekerja sama
Sebuah usaha yang dilakukan oleh beberapa orang atau kelompok
untuk mencapai tujuan bersama.
Berdasarkan penjelasan di atas dapat disimpulkan bahwa indikator kinerja
karyawan di dalam penelitian ini adalah kualitas, kuantitas dan ketepatan waktu

dari hasil.

2. Kompensasi
a. Pengertian Kompensasi
Menurut Mathis (2012:82), “Kompensasi merupakan segala sesuatu yang
diterima dapat berupa fisik maupun non fisik dan harus dihitung dan diberikan
kepada seseorang yang umumnya merupakan objek yang dikecualikan dari pajak
pendapatan”. Menurut Mangkunegara (2013:87), kompensasi adalah “Setiap
bentuk pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada karyawan dan timbul dari
pekerjaannya karyawan itu”. Menurut Rivai (2014:36), kompensasi adalah
“Keseluruhan balas jasa yang diterima oleh pegawai sebagai akibat dari
pelaksanaan pekerjaan di organisasi dalam bentuk uang atau lainnya, yang dapat
berupa gaji, upah, bonus, insentif dan tunjangan lainnya seperti tunjangan
kesehatan, tunjangan hari raya, uang makan, uang cuti dan lainnya”.
Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa kompensasi adalah
merupakan suatu bentuk balas jasa yang diberikan oleh perusahaan kepada
karyawan bisa dalam bentuk materi maupun non materi yang digunakan oleh

karyawan untuk pemenuhan kebutuhan hidup.


https://id.wikipedia.org/wiki/Pajak
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b. Jenis-Jenis Kompensasi

Menurut Mangkunegara (2013:89), “jenis-jenis kompensasi ini ada 2

macam, terdiri dari”;

1) Kompensasi Langsung merupakan hak yang diperoleh karyawan dan

menjadi kewajiban bagi perusahaan untuk membayarnya. Kompensasi

langsung terdiri dari 3 bagian yaitu:

a)

b)

d)

Bayaran Pokok yang di dalamnya termasuk gaji, upah yaitu: suatu
penerimaan sebagai imblan dari perusahaan kepada pekerja untuk
suatu pekerjaan maupun jasa yang akan dilakukan, dinyatakan atau
dinilai dalam bentuk uang yang telah ditetapkan menurut suatu
persetujuan atau peraturan perundang-undangan dibayarkan atas dasar
suatu perjanjian kerja antara direksi dengan pekerja.

Tunjangan Tetap yaitu sejumlah uang yang diberikan kepada pekerja
sebagai tambahan penerimaan yang diberikan bersamaan dengan
pembayaran upah bulanan. Terdiri dari tunjangan air, tunjangan listrik
dan tunjangan bahan bakar serta tunjangan beras pekerja yang
besarnya ditetapkan oleh perusahaan.

Tunjangan tidak Tetap yaitu sejumlah uang yang disepakati diterima
oleh pekerja sebagai tambahan penerimaan bagi pekerja.

Tunjangan Struktural yaitu tunjangan yang diberikan kepada pekerja
yang memangku jabatan puncak dan setingkat kepala urusan.

Bayaran Prestasi (merit pay) yaitu bayaran berdasarkan Kinerja
dijadikan prosedur standar untuk mencoba memperhatikan kenaikan-

kenaikan gaji dengan kinerja individu. Bayaran prestasi adalah
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kenaikan tahunan yang terkait dengan kenaikan tahunan yang terkait
dengan kinerja karyawan selama tahun sebelumnya.
f) Bayaran Insentif (Insentive Pay).

2) Kompensasi Tidak Langsung merupakan balas jasa yang diberikan
berdasarkan kebijaksanaan perusahaan terhadap semua karyawan dalam
usaha untuk meningkatkan kesejahteraan. Kompensasi tidak langsung juga
terdiri dari 3 bagian yaitu:

a) Program-program perlindungan, termasuk di dalamnya asuransi
kesehatan, pensiun, jaminan sosial tenaga kerja.

b) Bayaran di luar jam kerja, misalnya liburan, hari besar, cuti tahunan,
cuti hamil, lembur.

c) Fasilitas-fasilitas terdiri dari kendaraan, ruang kantor, rumah dinas,
tunjangan sewa rumah.

Sedangkan Menurut Rivai (2014:38), “Bentuk kompensasi ini ada 2 macam,

terdiri dari”:

1) Kompensasi Langsung merupakan hak yang diperoleh karyawan dan
menjadi kewajiban bagi perusahaan untuk membayarnya. Kompensasi
langsung terdiri dari 3 bagian yaitu:

1) Gaji
Imbalan finansial yang dibayarkan kepada karyawan secara teratur
seperti tahunan, caturwulan, bulanan dan mingguan.
2) Insentif
Insentif merupakan imbalan langsung yang dibayarkan kepada

karyawan karena Kinerjanya melebihi standar yang ditentukan.



2)

yaitu:

1)

2)
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3) Tunjangan
Sejumlah uang yang disepakati diterima oleh pekerja sebagai

tambahan penerimaan bagi pekerja.

Kompensasi Tidak Langsung merupakan balas jasa yang diberikan

berdasarkan kebijaksanaan perusahaan terhadap semua karyawan dalam

usaha untuk meningkatkan kesejahteraan. Kompensasi tidak langsung juga

terdiri dari 3 bagian yaitu:

a) Program-program perlindungan, termasuk di dalamnya asuransi
kesehatan, pensiun, jaminan sosial tenaga kerja.

b) Bayaran di luar jam kerja, misalnya liburan, hari besar, cuti tahunan,
cuti hamil, lembur.

c) Fasilitas-fasilitas terdiri dari kendaraan, ruang kantor, rumah dinas,
tunjangan sewa rumah.

Manfaat Kompensasi

Menurut Mangkunegara (2013:91), “manfaat kompensasi (balas jasa)

Manfaat bagi perusahaan:

a) Menarik karyawan dengan tingkat keterampilan yang tinggi bekerja
pada perusahaan.

b) Untuk memberikan rangsangan agar karyawan bekerja dengan maksud
mencapai prestasi.

c) Mengikat karyawan untuk bekerja pada perusahaan.

Manfaat bagi karyawan:

a) Untuk memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari
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b) Untuk memenuhi kebutuhan keluarganya
c) Untuk dapat menimbulkan semangat dan kegairahan kerja
d) Untuk meningkatkan status sosial karyawan.

d. Indikator Kompensasi

Menurut Mangkunegara (2013:93), “indikator kompensasi adalah sebagai

berikut”:
1) Gaji
Gaji adalah suatu penerimaan sebagai imblan dari perusahaan
kepada pekerja untuk suatu pekerjaan maupun jasa yang akan
dilakukan.
2) Jaminan

Jaminan adalah balas jasa yang diberikan berdasarkan
kebijaksanaan perusahaan terhadap semua karyawan dalam usaha
untuk meningkatkan kesejahteraan.

3) Bayaran Lembur
Bayaran lembur adalah bayaran di luar jam kerja.
Sedangkan Menurut Rivai (2014:41), “indikator kompensasi adalah
sebagai berikut”:
1) Gaji

Imbalan finansial yang dibayarkan kepada karyawan secara teratur

seperti tahunan, caturwulan, bulanan dan mingguan.
2) Insentif
Insentif merupakan imbalan langsung yang dibayarkan kepada

karyawan karena Kinerjanya melebihi standar yang ditentukan.
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3) Tunjangan
Sejumlah uang yang disepakati diterima oleh pekerja sebagai
tambahan penerimaan bagi pekerja.
Berdasarkan penjelasan di atas dapat disimpulkan bahwa indikator
kompensasi di dalam penelitian ini adalah gaji, jaminan pensiun dan bayaran

lembur.

3. Motivasi
a. Pengertian Motivasi

Menurut Rivai (2014:40), “Motivasi berasal dari kata Motivation, yang
artinya dorongan daya batin, sedangkan to motivate artinya mendorong untuk
berprilaku atau berusaha. Motivasi dalam manajemen, lebih menitikberatkan pada
bagaimana caranya mengarahkan daya dan potensi bawahan, agar mau bekerja
sama secara produktif berhasil mencapai dan mewujudkan tujuan yang telah
ditentukan”.

Menurut Rivai (2014:41), “Pentingnya motivasi karena motivasi adalah
hal yang menyebabkan, menyalurkan dan mendukung perilaku manusia, supaya
mau bekerja giat dan antusias untuk mencapai hasil yang optimal. Motivasi
semakin penting karena manajer membagikan pekerjaan pada bawahannya untuk
dikerjakan dengan baik dan terintegrasi kepada tujuan yang diinginkan”.
Perusahaan tidak hanya mengharapkan karyawan mampu, cakap dan terampil
tetapi yang terpenting mereka memiliki keinginan untuk bekerja dengan giat dan

mencapai hasil kerja yang baik”.
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Menurut Rivai (2014:41), “motivasi adalah pemberian daya penggerak
yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau bekerja sama,
efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan.
Seorang pemimpin perusahaan harus mengetahui seluk beluk motivasi karena hal
ini berkaitan erat dengan tingkah laku bawahannya yang harus dibina ke arah
tercapainya tujuan organisasi perusahaan”.

Mathis (2013;89) mengatakan bahwa pengertian motivasi adalah sebagai
berikut : Motivasi adalah “Keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong
keinginan individu untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai
tujuan”. Mangkunegara (2013:61), mengatakan bahwa “Motivasi adalah sebagai
berikut: Suatu keahlian dalam mengarahkan karyawan dan perusahaan agar mau
bekerja secara berhasil, sehingga keinginan karyawan dan tujuan perusahaan
sekaligus tercapai”.

Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja
adalah dorongan internal dan eksternal dalam diri seseorang yang diindikasikan
dengan adanya, hasrat dan minat, dorongan dan kebutuhan, harapan dan cita-cita,
penghargaan dan penghormatan.

b. Tujuan Motivasi

Tujuan Motivasi menurut Mangkunegara (2013:62) : “mengatakan bahwa
pengertian motivasi adalah sebagai berikut” :

1) Meningkatkan Moral dan kepuasan Kerja Karyawan

2) Meningkatkan Produktivitas Kerja Karyawan

3) Mempertahankan kestabilan karyawan perusahaan

4) Meningkatkan kedisiplinan karyawan



5)
6)
7)
8)

9)
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mengefektifkan pengadaan karyawan

Menciptakan suasana dan hubungan kerja yang baik
Meningkatkan loyalitas, kreativitas dan partisipasi karyawan
Meningkatkan kesejahteraan karyawan

Mempertinggi rasa tanggung jawab karyawan terhadap tugas-tugasnya

10) Meningkatkan efisiensi penggunaan alat-alat dan bahan baku.

c. Jenis-jenis Motivasi

Mangkunegara (2013:63), “mengatakan bahwa jenis-jenis motivasi adalah

sebagai berikut” :

1)

2)

Motivasi Positif (Insentif Positif)

Mangkunegara (2013:63), “Motivasi Positif adalah  Manajer
memotivasi (merangsang) bawahan dengan memberikan hadiah
kepada mereka yang berprestasi di atas prestasi standar”.

Motivasi Negatif (Insentif Negatif)

Mangkunegara (2013:64), “Motivasi Negatif adalah Manajer
memotivasi bawahan dengan standar mereka akan mendapatkan
hukuman. Dengan motivasi negatif ini semangat bekerja bawahan
dalam waktu pendek akan meningkat karena mereka takut dihukum,

tetapi untuk jangka panjang dapat berakibat kurang baik”.

d. Metode Motivasi

Mangkunegara (2013:64), “mengatakan bahwa ada dua metode motivasi

adalah sebagai berikut” :



1)

2)
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Motivasi Langsung (Direct Motivation)

Motivasi langsung adalah motivasi (materiil dan Non Materiil) yang
diberikan secara langsung kepada setiap individu karyawan untuk
memenuhi kebutuhan serta kepuasannya, jadi sifatnya khusus, seperti
pujian, penghargaan, tunjangan hari raya, bonus dan bintang jasa.
Motivasi Tidak Langsung (Indirect Motivation)

Motivasi Tidak langsung adalah motivasi yang diberikan hanya
merupakan fasilitas-fasilitas yang mendukung serta menunjang gairah
kerja atau kelancaran tugas sehingga para karyawan betah dan
bersemangat melakukan pekerjaannya. Misalnya ruangan kerja yang

nyaman, suasana pekerjaan yang serasi dan sejenisnya.

e. Proses Motivasi

Mangkunegara (2013:65), “mengatakan bahwa proses motivasi adalah

sebagai berikut”:

1)

2)

3)

Tujuan

Dalam proses motivasi perlu ditetapkan terlebih dahulu tujuan
organisasi. Baru kemudian para karyawan dimotivasi kearah tujuan.
Mengetahui kepentingan

Hal yang penting dalam proses motivasi adalah mengetahui keinginan
karyawan dan tidak hanya melihat dari sudut kepentingan pimpinan
atau perusahaan saja.

Komunikasi efektif

Dalam proses motivasi harus dilakukan komunikasi yang baik dengan

bawahan. Bawahan harus mengetahui apa yang akan diperolehnya dan
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syarat apa saja yang harus dipenuhinya supaya insentif tersebut
diperolehnya.

4) Integrasi tujuan
Proses motivasi perlu untuk menyatukan tujuan organisasi dan tujuan
kepentingan karyawan. Tujuan organisasi adalah needs complex yaitu
untuk memperoleh laba serta perluasan perusahaan. Sedangkan tujuan
individu karyawan ialah pemenuhan kebutuhan dan kepuasan. Jadi,
tujuan organisasi dan tujuan karyawan harus disatukan dan untuk itu
penting adanya penyesuaian motivasi.

5) Fasilitas
Manajer penting untuk memberikan bantuan fasilitas kepada organisasi
dan individu karyawan yang akan mendukung kelancaran pelaksanaan
pekerjaan. Seperti memberikan bantuan kendaraan kepada salesman.

6) Team Work
Manajer harus membentuk Team work yang terkoordinasi baik yang
bisa mencapai tujuan perusahaan. Team Work penting karena dalam
suatu perusahaan biasanya terdapat banyak bagian.

f. Prinsip-prinsip Dalam Motivasi Kerja
Mangkunegara (2013:67), “mengatakan bahwa terdapat beberapa prinsip
dalam memotivasi kerja karyawan adalah sebagai berikut” :

1) Prinsip Partisipasi
Mangkunegara (2013:67), “Dalam upaya memotivasi kerja, pegawai
perlu diberikan kesempatan ikut berpartisipasi dalam menentukan

tujuan yang akan dicapai oleh pemimpin”.
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2) Prinsip Komunikasi
Mangkunegara (2013:68), “Pemimpin mengkomunikasikan segala
sesuatu yang berhubungan dengan usaha pencapaian tugas, dengan
informasi yang jelas, pegawai akan lebih mudah dimotivasi kerjanya”.

3) Prinsip Pengakui Peran Bawahan
Mangkunegara (2013:68), “Pemimpin mengakui bahwa bawahan
(pegawai) mempunyai Peran dalam usaha pencapaian tujuan. Dengan
pengakuan tersebut, pegawai akan lebih mudah dimotivasi kerjanya”.

4) Prinsip Pendelegasian Wewenang
Mangkunegara (2013:68), “Pemimpin yang memberikan otoritas atau
wewenang kepada pegawai bawahan untuk sewaktu-waktu dapat
mengambil keputusan terhadap pekerjaan yang dilakukannya, akan
membuat pegawai yang bersangkutan menjadi termotivasi untuk
mencapai tujuan yang diharapkan oleh pemimpin”.

5) Prinsip Memberi Perhatian
Mangkunegara (2013:69), “Pemimpin memberikan perhatian terhadap
apa yang diinginkan pegawai bawahan, akan memotivasi pegawai
bekerja apa yang diharapkan oleh pemimpin”.

g. Indikator Motivasi Kerja
Menurut Mathis (2013:91), “indikator motivasi kerja adalah sebagai
berikut:
1) Kebutuhan akan prestasi (need for achievment)
Menurut Mathis (2013:91), “Berhubungan dengan kesulitan orang

untuk memilih tugas yang dijalankan. Mereka yang memiliki need for



2)

3)
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achievment rendah mungkin akan memilih tugas yang mudah, untuk
meminimalisasi risiko kegagalan, atau tugas dengan kesulitan tinggi,
sehingga bila gagal tidak akan memalukan. Mereka yang memiliki
need for achievment tinggi cenderung memilih tugas dengan tingkat
kesulitan moderat, mereka akan merasa tertantang tetapi masih dapat
dicapai. Mereka yang memiliki need for achievment tinggi memiliki
karakteristik dengan kecenderungan untuk mencari tantangan dan
tingkat kemandirian tinggi”.

Kebutuhan akan afiliasi (need for affiliation)

Menurut Mathis (2013:92), “Kebutuhan akan Afiliasi adalah hasrat
untuk berhubungan antar pribadi yang ramah dan akrab. Individu
merefleksikan keinginan untuk mempunyai hubungan yang erat,
kooperatif dan penuh sikap persahabatan dengan pihak lain. Individu
yang mempunyai kebutuhan afiliasi yang tinggi umumnya berhasil
dalam pekerjaan yang memerlukan interaksi sosial yang tinggi”.
Kebutuhan akan kekuasaan (need for power).

Menurut Mathis (2013:93), “Kebutuhan akan kekuasaan adalah
kebutuhan untuk membuat orang lain berperilaku dalam suatu cara
dimana orang itu tanpa dipaksa tidak akan berperilaku demikian atau

suatu bentuk ekspresi dari individu untuk mempengaruhi orang lain.
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Menurut Mangkunegara (2013:70), “indikator mottivasi adalah sebagai

berikut”:

1)

2)

3)

4)

5)

Kebutuhan Fisiologis

Menurut Mangkunegara (2013:70), “Kebutuhan yang harus
dipuaskan untuk dapat tetap hidup, seperti makanan, perumahan,
pakaian, udara untuk bernafas dan sebagainya.
Kebutuhan akan Rasa Aman

Menurut Mangkunegara (2013:70), “Ketika kebutuhan fisiologis
seseorang terpenuhi, perhatian dapat diarahkan kepada kebutuhan akan
keselamatan. Keselamatan itu termasuk merasa aman dari setiap jenis
ancaman fisik atau kehilangan, serta merasa terjamin”.
Kebutuhan akan Cinta Kasih dan kebutuhan Sosial

Menurut Mangkunegara (2013:71), “Cinta kasih dan kasih sayang
yang diperlukan pada tingkat ini, mungkin disadari melalui hubungan-
hubungan antar pribadi yang mendalam, tetapi juga yang dicerminkan
dalam kebutuhan untuk menjadi bagian berbagai kelompok sosial”.
Kebutuhan akan Penghargaan

Menurut Mangkunegara (2013:71), “Percaya diri dan harga diri
maupun pengakuan orang lain. Dalam kaitannya dengan pekerjaan, hal
ini berarti memiliki pekerjaan yang dapat diakui bermanfaat
menyediakan sesuatu yang dapat dicapai, serta pengakuan umum.
Kebutuhan Aktualisasi Diri

Menurut Mangkunegara (2013:72), “Kebutuhan ini ditempatkan

paling atas pada hierarki Maslow dan berkaitan dengan kegiatan
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pemenuhan diri. Ketika kebutuhan lain sudah terpenuhi, seseorang

ingin mencapai secara penuh potensinya.
Berdasarkan penjelasan di atas dapat disimpulkan bahwa indikator
motivasi kerja di dalam penelitian ini adalah kebutuhan akan prestasi (need for
achievment), kebutuhan akan afiliasi (need for affiliation) dan kebutuhan akan

kekuasaan (need for power).

4. Komitmen Perusahaan
a. Pengertian Komitmen Perusahaan atau Organisasi

Komitmen organisasi paling sering didefinisikan yaitu keinginan kuat
untuk tetap sebagai anggota organisasi tertentu, keinginan untuk berusaha keras
sesuai keinginan organisasi, keyakinan tertentu, dan penerimaan nilai dan tujuan
organisasi. Dengan kata lain, ini merupakan sikap yang merefleksikan loyalitas
karyawan pada organisasi dan proses berkelanjutan di mana anggota organisasi
mengekspresikan perhatiannya terhadap organisasi dan keberhasilan serta
kemajuan yang berkelanjutan. Mathis (2013:75), menyebutkan bahwa “komitmen
organisasi adalah sifat hubungan seorang individu dengan organisasi dengan
memperlihatkan ciri-ciri sebagai berikut”:

1) Menerima nilai-nilai dan tujuan organisasi.

2) Mempunyai keinginan berbuat untuk organisasinya.

Griffin (2014:15), “menyatakan bahwa komitmen organisasi adalah sikap
yang mencerminkan sejauh mana seorang individu mengenal dan terikat pada
organisasinya. Karyawan-karyawan yang merasa lebih berkomitmen pada

organisasi memiliki kebiasaan-kebiasaan yang bisa diandalkan, berencana untuk
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tinggal lebih lama didalam organisasi, dan mencurahkan lebih banyak upaya
dalam bekerja”. Menurut Robbins (2014:140), menyatakan “komitmen organisasi
adaah sebagai suatu keadaan di mana seorang karyawan memihak pada suatu
organisasi tertentu dan tujuan-tujuannya, serta berniat memelihara keanggotaan
dalam organisasi itu. Jadi, komitmen organisasi merupakan orientasi hubungan
aktif antara individu dan organisasinya. Orientasi hubungan tersebut
mengakibatkan individu (karyawan) atas kehendak sendiri bersedia memberikan
sesuatu, dan sesuatu yang diberikan itu menggambarkan dukungannya bagi
tercapainya tujuan organisasi”.
b. Faktor-faktor yang mempengaruhi Komitmen Organisasi

Menurut Griffin (2014:17), “hubungan sebab akibat terjadinya komitmen
terhadap organisasi. Ada tiga penyebab komitmen organisasi, yaitu”:

1) Karakteristik pribadi (kebutuhan berprestasi, masa kerja/jabatan, dan

lain-lain).

2) Karakteristik pekerjaan (umpan balik, identitas tugas, kesempatan
untuk berinteraksi, dan lain-lain) dan pengalaman kerja.

3) Karakteristik pribadi (usia dan masa kerja, tingkat pendidikan, jenis
kelamin), karakteristik yang berkaitan dengan peran, karakteristik
struktural dan pengalaman kerja, Sjabadhyni.

Menurut Robbins (2014:143) yang menyatakan bahwa “komitmen
organisasi sebagai rasa identifikasi, keterlibatan, loyalitas yang dinyatakan oleh
seorang karyawan terhadap organisasinya. Identifikasi yaitu penerimaan tujuan
organisasi, dimana penerimaaan ini merupakan dasar komitmen organisasi.

Keterlibatan yaitu sesuai dengan peran dan tanggung jawab pekerjaaan di
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organisasi tersebut. karyawan yang memiliki komitmen tinggi akan menerima
hampir semua tugas dan tanggung jawab pekerjaan yang diberikan”.
c. Membangun Komitmen Organisasi

Menurut Griffin (2014:20), “ada beberapa cara untuk membangun
komitmen karyawan terhadap organisasi adalah’:

1) Fairness and satisfaction (keadilan dan kepuasan).

2) Job security (keamanan kerja).

3) Organizational comprehensions (organisasi secara keseluruhan).

4) Trusteeng employees (kepercayaan karyawan).

Menurut Menurut Robbins (2014:145), “mengenai komitmen karyawan
terhadap organisasi, dapat terus ditingkatkan dan ada beberapa hal yang dapat
meningkatkan komitmen para karyawan terhadap organisasi yaitu adalah sebagai
berikut™:

1) Berusaha meningkatkan input karyawan ke dalam organisasi,
karyawan yang merasa bahwa suara mereka didengar cenderung lebih
terikat secara efektif.

2) Perkuat dan komunikasikan nilai-nilai dasar, sikap dan tujuan
organisasi.

d. Indikator Komitmen Organisasi

Menurut Griffin (2014:23), “indikator komitmen organisasi adalah sebagai
berikut”:

1) Komitmen efektif ialah kuatnya keinginan seseorang dalam bekerja

bagi organisasi atau perusahaan disebabkan karena dia setuju dengan

tujuan-tujuan organisasi tersebut dan ingin melakukannya.
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2) Komitmen berkelanjutan ialah kuatnya keinginan seseorang dalam

melanjutkan pekerjaannya bagi organisasi disebabkan karena dia

membutuhkan pekerjaan tersebut dan tidak dapat melakukan pekerjaan

yang lain.

3) Komitmen normatif

lalah kuatnya keinginan seseorang dalam

melanjutkan pekerjaannya bagi organisasi disebabkan karena dia

merasa berkewajiban dari orang lain untuk dipertahankan.

Karyawan dengan komponen afektif tinggi, masih bergabung dengan

organisasi karena keinginan untuk tetap menjadi anggota organisasi. Sementara

itu karyawan dengan komponen continuance tinggi, tetap bergabung dengan

organisasi tersebut karena mereka membutuhkan organisasi. Karyawan yang

memiliki komponen normatif yang tinggi, tetap menjadi anggota organisasi

karena mereka harus melakukannya. Setiap karyawan memiliki dasar dan tingkah

laku yang berbeda berdasarkan komitmen organisasi yang dimilikinya. Karyawan

yang memiliki komitmen organisasi dengan dasar afektif memiliki tingkah laku

berbeda dengan karyawan yang berdasarkan continuance. Karyawan yang ingin

menjadi anggota akan memiliki keinginan untuk menggunakan usaha yang sesuai

dengan tujuan organisasi.

B. Penelitian Sebelumnya

Tabel 2.1 Daftar Penelitian Sebelumnya

No Peneliti Judul Variabel Variabel Model Hasil penelitian
X Y Analisis
1 Fauzi Pengaruh Kompensasi Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2014) kompensasi Karyawan | Linier menunjukkan

terhadap Sederhana | bahwa
kinerja kompensasi
karyawan pada berpengaruh
PT. Trakindo positif dan
Utama signifikan
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Samarinda. terhadap kinerja
karyawan.
Setiawan | Pengaruh Motivasi Kerja Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2015) Motivasi Kerja Karyawan | Linier menunjukkan
Terhadap Sederhana | bahwa motivasi
Kinerja berpengaruh
Karyawan positif dan
Level signifikan
Pelaksana Di terhadap kinerja
Divisi Operasi karyawan.
PT. Pusri
Palembang.
Luthfi Pengaruh Motivasi Kerja Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2014) Motivasi Karyawan | Linier menunjukkan
Terhadap Sederhana | bahwa motivasi
Kinerja berpengaruh
Karyawan positif dan
(Studi Pada PT signifikan
Elsiscom terhadap kinerja
Prima Karya, karyawan.
Kantor
Perwakilan
Surabaya)
Pratama Pengaruh Kompensasi Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2015) Kompensasi Karyawan | Linier menunjukkan
Terhadap Sederhana | bahwa
Kinerja kompensasi
Karyawan berpengaruh
(Studi pada positif dan
karyawan PT. signifikan
Asuransi terhadap kinerja
Jiwasraya karyawan
persero
regional office
Malang)
Nadapdap | Pengaruh Komitmen Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2017) Komitmen Organisasi Karyawan | Linier menunjukkan
Organisasi Sederhana | bahwa komitmen
Terhadap organisasi
Kinerja berpengaruh
Karyawan positif dan
Pada PT. Mitra signifikan
Permata Sari. terhadap kinerja
karyawan.
Sarawati The impact of Kecerdasan Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2014) emotional Emosional dan | Karyawan | Linier menunjukkan
intelligence on Komitmen Berganda | bahwa komitmen
organizational Organisasi organisasi
commitment berpengaruh
through self- positif dan
esteem of signifikan
employee in terhadap kinerja
public sector karyawan.
Barkley Impact of work | Motivasi Kerja Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2017) motivation on Karyawan | Linier menunjukkan
employee Sederhana | bahwa motivasi
performance: berpengaruh
A comparative positif dan
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study of
Chinese small
medium
enterprise
Table Of
Contents
Acknowledgem
ent.

signifikan
terhadap kinerja
karyawan.

8 Nizam The Impact Of Motivasi Kerja Kinerja | Regresi Hasil penelitian
(2015) Motivation On Karyawan | Linier menunjukkan

Employee Sederhana | bahwa motivasi
Performance berpengaruh
In The positif dan
Electronics signifikan
Industry In terhadap kinerja
China. karyawan.

Sumber : Diolah Penulis 2020

C. Kerangka Konseptual

Kerangka konseptual penelitian menjelaskan secara teoritis model konseptual

variabel-variabel

penelitian,

tentang bagaimana pertautan teori-teori

yang

berhubungan dengan variabel-variabel penelitian yang ingin diteliti, yaitu variabel

bebas dengan variabel terikat.

1. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai

Menurut

Mangkunegara

(2013:87),

“Kompensasi

finansial

juga

merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja, apabila kompensasi

finansial yang diberikan perusahaan sesuai dengan harapan hasil kerja yang

dicapai karyawan, maka akan berdampak pada kinerja karyawan”.

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai

Menurut Mathis (2013:89), “Motivasi dan kesediaan dari pegawai untuk

bekerja, yang menimbulkan usaha pegawai dan kemampuan pegawai untuk

melaksanakannya.

Perwujudan Kinerja yang maksimal,

dibutuhkan suatu

dorongan untuk memunculkan kemauan dan semangat kerja, yaitu dengan
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motivasi. Motivasi berfungsi untuk merangsang kemampuan pegawai sehingga
akan tercipta hasil kinerja yang maksimal”.
3. Pengaruh Komitmen Perusahaan Terhadap Kinerja Pegawai

Menurut Griffin (2014:17), “komitmen seseorang terhadap profesinya
maupun organisasi tempat bekerja seringkali menjadi isu yang sangat penting.
Komitmen organisasi dapat mempengaruhi kinerja karyawan dengan memiliki
komitmen yang tinggi maka seorang karyawan akan melaksanakan tugas atau
pekerjaannya dengan tertib dan lancar sehingga hasil kerjanya (kinerjanya) akan
meningkat serta akan berdampak pula pada tujuan perusahaan yang dapat dicapai
secara optimal”.

4. Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Komitmen Perusahaan

Terhadap Kinerja Pegawai

Menurut Simanjuntak (2014:98), Kompensasi yang diberikan perusahaan
sesuai dengan harapan hasil kerja yang dicapai karyawan, maka akan berdampak
pada kinerja karyawan. Perwujudan Kinerja yang maksimal, dibutuhkan suatu
dorongan untuk memunculkan kemauan dan semangat Kkerja, yaitu dengan
motivasi. Motivasi berfungsi untuk merangsang kemampuan pegawai sehingga
akan tercipta hasil kinerja yang maksimal. Komitmen organisasi dapat
mempengaruhi Kinerja karyawan dengan memiliki komitmen yang tinggi maka
seorang karyawan akan melaksanakan tugas atau pekerjaannya dengan tertib dan
lancar sehingga hasil kerjanya (kinerjanya) akan meningkat serta akan berdampak

pula pada tujuan perusahaan yang dapat dicapai secara optimal.
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Adapun kerangka konseptual dalam penelitian ini dapat dilihat pada gambar

2.1 berikut ini :
(Mankunegara,
_ Kompensasi (X1) 2013:87)
(Mankunegara, 2013:87)
(Matbhis,
—— 2013:89) Kinerja Karyawan
Mot_lvasu (X'z) » (YY) (Simanjuntak,
(Mathis, 2013:89) 2014:98)
A

Komitmen Perusahaan (Xs) (Griffin,
(Griffin, 2014:15) 2014:17)

(Simanjuntak, 2014:98)

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual
Sumber : Diolah Penulis 2020

D. Hipotesis
Berdasarkan kerangka konseptual, maka hipotesis yang dapat dikemukakan
sehubungan dengan permasalahan tersebut:
1. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan.
2. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan.
3. Komitmen perusahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan.
4. Kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central

Medan.
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METODE PENELITIAN

A. Pendekatan Penelitian

Menurut Sugiyono (2015:57), “Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini
adalah penelitian asosiatif, yaitu penelitian yang menghubungkan dua variabel
atau lebih yaitu pengaruh kompensasi dan motivasi dan komitmen perusahaan

terhadap kinerja karyawan”.

B. Lokasi dan Waktu Penelitian
1. Lokasi Penelitian
Penelitian ini dilaksanakan di PT FIFGROUP Cabang Central Medan
Ruko Carefour Citra Garden Blok A7 No.12 dan 15 Padang Bulan.
2. Waktu Penelitian
Penelitian dilakukan mulai dari bulan Desember 2019 sampai dengan

Maret 2020, dengan format berikut:

Tabel 3.1
Skedul Proses Penelitian
Bulan
No Aktivitas Desember Januari Februari Maret
2019 2020 2020 2020

Riset awal/Pengajuan Judul

Penyusunan Proposal
Seminar Proposal

Perbaikan Acc Proposal
Pengolahan Data

Penyusunan Skripsi

~N|o| gl |WIN|E

Bimbingan Skripsi
8 | Meja Hijau
Sumber: Penulis (2020)
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C. Definisi Operasional Variabel

1. Variabel Penelitian

41

Variabel penelitian mencakup variabel apa yang akan diteliti. Penelitian

ini menggunakan 3 (tiga) variabel bebas yaitu: variabel bebas pertama

kompensasi (X1), variabel bebas kedua motivasi (X2) dan variabel bebas

ketiga komitmen perusahaaan (Xs) serta 1 (satu) variabel terikat yaitu

Kinerja karyawan ().

2. Definisi Operasional

Definisi operasional merupakan petunjuk bagaimana suatu variabel diukur

secara operasional di lapangan.

Tabel 3.2 Operasionalisasi Variabel

Variabel Definisi operasional Indikator Deskripsi Skala
Kompensasi Setiap bentuk 1. Gaji 1. Suatu penerimaan
(X1) pembayaran atau 2. Jaminan pensiun sebagai imblan dari
imbalan yang 3. Bayaran lembur perusahaan kepada
diberikan kepada pekerja untuk suatu
karyawan dan timbul (Mankunegara, pekerjaan maupun jasa
dari pekerjaannya 2013:93) yang akan dilakukan.
karyawan itu. 2. Balas jasa yang
(Mankunegara, diberikan berdasarkan Skala
2013:87) kebijaksanaan likert
perusahaan terhadap
semua karyawan dalam
usaha untuk
meningkatkan
kesejahteraan.
3. Bayaran di luar jam
kerja
Motivasi Keadaan dalam 1. Kebutuhan akan 1. Berhubungan dengan
(X2) pribadi seseorang yang prestasi (need for kesulitan orang untuk
mendorong keinginan achievment) memilih tugas yang
individu untuk 2. Kebutuhan akan dijalankan.
melakukan kegiatan- afiliasi (need for 2. Hasrat untuk
kegiatan tertentu guna affiliation). berhubungan antar
mencapai tujuan. 3. Kebutuhan akan pribadi yang ramah dan Skala
(Mathis, 2013:89) kekuasaan (need akrab. likert
for power). 3. Kebutuhan untuk
membuat orang lain
(Mathis, 2013:91) berperilaku dalam suatu
cara dimana orang-
orang itu tanpa dipaksa
tidak akan berperilaku
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demikian atau suatu
bentuk ekspresi dari
individu untuk
mengendalikan dan
mempengaruhi orang
lain.

Komitmen
Perusahaan
(Xs)

Sikap yang
mencerminkan sejauh
mana seorang individu
mengenal dan terikat
pada organisasinya.

(Griffin, 2014:15)

1. Komitmen
efektif

2. Komitmen
berkelanjutan

3. Komitmen
normative

(Griffin, 2014:23)

. Kuatnya keinginan

seseorang dalam bekerja
bagi organisasi atau
perusahaan disebabkan
karena dia setuju
dengan tujuan-tujuan
organisasi tersebut dan
ingin melakukannya.

. Kuatnya keinginan

seseorang dalam
melanjutkan
pekerjaannya bagi
organisasi disebabkan
karena dia
membutuhkan pekerjaan
tersebut dan tidak dapat
melakukan pekerjaan
yang lain.

. Kuatnya keinginan

seseorang dalam
melanjutkan
pekerjaannya bagi
organisasi disebabkan
karena dia merasa
berkewajiban dari orang
lain untuk
dipertahankan

Skala
likert

Kinerja
Karyawan

(Y)

Tingkat pencapaian
hasil atas pelaksanaan
tugas tertentu.
(Simanjuntak,
2014:98)

1. Kualitas

2. Kuantitas

3. Ketepatan waktu
dari hasil

(Simanjuntak,

2014:108)

. Berkaitan dengan mutu

yang dihasilkan baik
berupa kerapian kerja
dan ketelitian kerja atau
tingkat kesalahan yang
dilakukan karyawan.

. Berkaitan dengan

jumlah yang harus
diselesaikan atau
dicapai.

. Sesuai dengan waktu

yang direncanakan

Skala
likert

Sumber: Penulis (2020)

D. Populasi dan Sampel/ Jenis dan Sumber Data

1. Populasi

Menurut Sugiyono (2015 : 72), “populasi penelitian merupakan seluruh

elemen/unsur yang akan diamati atau diteliti. Populasi pada penelitian ini
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adalah seluruh karyawan outsourching PT FIFGROUP Cabang Central
Medan sebanyak 58 karyawan”.
2. Sampel

Menurut Sugiyono (2015 : 72), “Sampel adalah bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Pada penelitian ini
penulis melakukan teknik penarikan sampel dengan menggunakan
sampling sensus atau sampling jenuh karena seluruh populasi dijadikan
sampel apabila populasi dibawah 100. Oleh karena itu, sampel dalam
penelitian ini yaitu sebanyak 58 karyawan/responden”.

Tabel 3.3 Sampel Penelitian

No Jabatan Jumlah Karyawan
1 | Field Verifier/Team Survey 32
2 | Clerk 6
3 | Credit Order Clerk 12
4 | Credit Process Clerk 3
5 Dokumen Taker 5
Total 58

Sumber : PT FIFGROUP Cabang Central Medan (2019)

3. Jenis dan Sumber Data
Data primer adalah data yang diperoleh dari tanggapan sumbernya yaitu

responden terhadap item pertanyaan yang diajukan dalam kuesioner.

E. Teknik Pengumpulan Data
Untuk memperoleh data yang diperlukan dalam rangka melakukan analisis
terhadap pembuktian jawaban sementara atau hipotesis dari permasalahan
yang dikemukakan, maka metode pengumpulan data yang penulis lakukan

adalah:
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1. Studi Wawancara (Interview)
Menurut Sugiyono (2015 : 73), “Metode wawancara adalah teknik
pengumpulan data yang dilakukan dengan mengadakan tanya jawab
langsung dengan responden dan pihak-pihak yang ada kaitannya dengan
masalah yang akan diteliti”.

2. Angket / Quisioner
Menurut Sugiyono (2015 : 73), “Metode angket (kuesioner) yaitu teknik
pengumpulan data yang dilakukan dengan memberikan daftar pertanyaan
untuk diisi oleh para responden dan diminta untuk memberikan pendapat

atau jawaban atas pertanyaan yang diajukan”.

F. Teknik Analisis Data
1. Uji Kualitas Data
Sebelum data dianalisis dan dievaluasi, terlebih dahulu data tersebut diuji
dengan:
a. Uji Validitas
Menurut Sugiyono (2015 : 74), “Uji validitas dilakukan terhadap
kuisioner yang bertujuan untuk menguji apakah kuisioner layak atau
tidak sebagai instrumen penelitian, karena data yang diperoleh dari
instrumen yang baik pula, maka diperlukan uji validitas setiap

pertanyaan lebih besar (>) 0,30 maka butir pertanyaan dianggap valid”.
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b. Uji Realibilitas (kehandalan)
Menurut Sugiyono (2015 : 74), “Uji reliabilitas merupakan tingkat
keandalan suatu instrumen penelitian. Realibilitas dikatakan baik jika

memiliki nilai Cronbach’s alpha lebih besar (>) 0,60”.

2. Uji Asumsi Klasik
Menurut Sugiyono (2015 : 74), “Uji asumsi klasik digunakan untuk
melihat atau menguji model yang termasuk layak atau tidak layak
digunakan dalam penelitian. Uji asumsi klasik yang digunakan dalam
penelitian ini adalah”:
a. Uji Kurva
Menurut Sugiyono (2015 : 75), “Data yang baik adalah data
yang mempunyai pola seperti distribusi normal, yakni distribusi
data tersebut tidak menceng ke kiri atau menceng ke kanan. Untuk
menguji hal tersebut dapat dipergunakan metode grafis”.
b. Uji PP Plot
Menurut Sugiyono (2015 : 75), “Normal P-P Plot dari
standartdizednresidual cumulative probability, dengan
mengidentifikasikan apabila sebenarnya berada di sekitar garis
normal, maka asumsi kenormalan dapat dipenuhi. Apabila data
menyebar disekitar garis diagonal, maka data dikatakan normal”.
c. Uji Kolmogorov-Sminov
Menurut Sugiyono (2015 : 75), “Selain itu uji Kolmogorov-

Sminov juga dipergunakan untuk melihat kenormalan dengan
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identifikasi juga nilai P-value lebih besar dari alpha, maka asumsi

kenormalan dapat diterima. Dengan menggunakan tingkat

signifikansi 5% (0,05) maka jika nilai Asymp.Sig (2-tailed) diatas

nilai signifikansi 5% (0,05) artinya variabel residual berdistribusi

normal”.

b. Uji Multikolinieritas

Menurut Sugiyono (2015 : 76), “Uji multikoliniearitas artinya
varibel independen yang satu dengan yang lain dalam model regresi
berganda tidak saling berhubungan secara sempurna. Untuk
mengetahui ada tidaknya gejala multikoliniearitas dapat dilihat dari
besarnya Tolerance dan VIF (Variance Inflation Factor) melalui
program SPSS 16.00 for windows. Tolerance mengukur variabilitas
variable terpilih yang tidak dijelaskan oleh variable independen
lainnya. Nilai umum yang bisa dipakai adalah Tolerance > 0,1 atau
VIF < 10, maka tidak terjadi multikolinearitas”.

c. Uji Heteroskedastisitas

Menurut Sugiyono (2015 : 76), “Heterokedasitas digunakan untuk
menguji apakah dalam model regresi, terjadi ketidaksamaan varians
dari residual dari suatu pengamatan yang lain. Dasar pengambilan
keputusannya adalah jika pola tertentu, seperti titik-titik (poin-poin)
yang ada membentuk suatu pola tertentu yang teratur, maka terjadi
heterokedasitas. Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik (poin-
poin) menyebar dibawah dan di atas angka 0 pada sumbu Y, maka

tidak terjadi heterokedasitas”.
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3. Regresi Linier Berganda
Analisis regresi berganda yaitu suatu analisis yang menguji pengaruh
kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan terhadap Kinerja
karyawan, dengan menggunakan rumus sebagai berikut :

Y =a+ B X1+ RoXo+ B3Xs+ €

Keterangan :

Y = Kinerja Karyawan (Dependent Variabel)

a = Konstanta

R = Koefisien Regresi Berganda (Multiple Regression)
X1 = Kompensasi (Independent Variabel)

X2 = Motivasi (Independent Variabel)

X3 = Komitmen Perusahaaan (Independent Variabel)

€ = Error term

4. Uji Kesuaian (Test Goodness Of Fit)

a. Uji Simultan (Uji F)
Menurut Sugiyono (2015 : 77), “Uji F digunakan untuk menguji apakah
variabel bebas memiliki pengaruh secara bersamaan terhadap variabel
terikat. Untuk menganalisis apakah hipotesis diterima atau ditolak, maka
dapat dilihat nilai F yakni pada nilai probabilitasnya”.
Adapun kriteria penerimaan/penolakan hipotesisnya adalah sebagai
berikut:
1) Tolak HO jika nilai probabilitas yang dihitung < probabilitas yang

diterapkan sebesar 0,05 (Sig < a 0,05).
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2) Terima HO jika nilai probabilitas yang dihitung > probabilitas yang

ditetapkan sebesar 0,05 (Sig > o 0,05)
b. Uji Parsial (Uji t)

Menurut Sugiyono (2015 : 77), “Uji t digunakan untuk menguji hipotesis

apabila peneliti menganalisis regresi parsial (sebuah variabel bebas dengan

sebuah variabel terikat). Maka pengujian ini dapat dilihat dari nilai

probabilitasnya”. Hipotesisnya adalah:

HO : terdapat pengaruh yang tidak signifikan

Ha : terdapat pengaruh yang signifikan

Adapun kriteria penerimaan/penolakan hipotesisnya adalah sebagai

berikut:

1) Tolak HO jika nilai probabilitas yang dihitung < taraf signifikansi
sebesar 0,05 (Sig < a 0,05).

2) Terima HO jika nilai probabilitas yang dihitung > taraf signifikansi

0,05 (Sig > o 0,05).

5. Koefisien Determinasi (R?)

Menurut Sugiyono (2015 : 78), “Koefisien determinasi berganda atau R-
square (R2) adalah untuk melihat bagaimana variasi nilai variabel terikat
dipengaruhi oleh variasi nilai variabel bebas. Nilai R2 yang kecil berarti
kemampuan variabel-variabel independen dalam menjelaskan variasi variabel
dependen sangat terbatas. Nilai yang mendekati satu berarti variabel-variabel
independen memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk

memprediksi variasi variabel dependen”.



BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
1. Deskripsi Objek Penelitian
a. Sejarah Singkat PT FIFGROUP

PT Federal International Finance (“FIFGROUP”) didirikan dengan nama
PT Mitrapusaka Artha Finance pada bulan Mei 1989. Berdasarkan ijin usaha yang
diperoleh dari Menteri Keuangan, maka Perseroan bergerak dalam bidang Sewa
Guna Usaha, Anjak Piutang dan Pembiayaan Konsumen. Pada tahun 1991,
Perusahaan merubah nama menjadi PT Federal International Finance Namun
seiring dengan perkembangan waktu dan guna memenuhi permintaan pasar,
Perseroan mulai memfokuskan diri ke pembiayaan sepeda motor Honda pada
bidang pembiayaan konsumen secara retail pada tahun 1996. Pada mei 2013,
Perusahaan meluncurkan merek FIFGROUP. Saat ini berdasarkan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/POJK.05/2014, maka bidang usaha
FIFGROUP adalah:

1) Pembiayaan Investasi

2) Pembiayaan Modal Kerja

3) Pembiayaan Multiguna, Sewa Operasi (Operating Lease) dan/atau

kegiatan berbasis fee
4) Pembiayaan Syariah meliputi Pembiayaan Jual Beli, Pembiayaan
Investasi, dan/atau Pembiayaan Jasa yang dilakukan dengan

menggunakan akad berdasarkan prinsip syariah; dan

49
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5) Pembiayaan lain berdasarkan persetujuan Otoritas Jasa Keuangan.
FIFGROUP hadir untuk mengakomodir keanekaragaman kebutuhan
masyarakat Indonesia dengan senantiasa berpegang pada prinsip inovasi dan
kreativitas. “Mengubah tantangan menjadi peluang” adalah landasan pemikiran
yang membuat FIFGROUP terus berkembang
b. Visi dan Misi PT FIFGROUP
1) Visi
Memastikan FIFGROUP menjadi perusahaan yang dikagumi serta
memberikan nilai tambah bagi masyarakat dan lingkungan sekitar.
2) Misi
a) Meningkatkan kualitas hidup masyarakat di sekitar lingkungan
kantor.
b) Membangun hubungan yang harmonis dengan komunitas sekitar
lingkungan kantor.
c) Menciptakan image perusahaan yang positif bagi masyarakat.
d) Menciptakan lingkungan kerja yang nyaman, aman, dan sehat bagi

karyawan.

2. Struktur Organisasi dan Pembagian Tugas PT FIFGROUP Cabang
Central Medan
Struktur organisasi pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan adalah

sebagai berikut:
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Gambar 4.1. Struktur Organisasi PT FIFGROUP Cabang Central
Medan

President Director

President Area

Branch Marketing
Manager Field Manager
AO Office
ADM
| | | | |
Credit AR Remedial GA Finance HRD
(General
Affair)

Sumber : PT FIFGROUP Cabang Central Medan (2020)

Berikut ini adalah uraian tugas setiap posisi jabatan yang ada di PT
FIFGROUP Cabang Central Medan, yaitu:
a. Departemen Kredit
Departemen Kredit merupakan pintu utama yang bertugas mengatur,
mengolah dan menerima calon konsumen untuk menjadi konsumen di PT FIF.
Departemen kredit memiliki sub departemen untuk masing-masing tugas dan
wewenangnya seperti :
1) Credit Officer bertanggung jawab terhadap kinerja dari credit

operation, surveyor, hardcopy dan customer service, serta control atas



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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pengelolaan BPKB, analisa kualitas kredit, kelancaran order dan uang
muka dari calon kosumen

Credit operation bertanggung jawab atas kelancaran order entry,
validitas, serta kelengkapan dokumen calon konsumen dan distribusi
kontrak dengan konsumen.

Credit prossesor bertanggung jawab atas entry data new booking,
pendistribusian cetak kontrak ke dealer dan menerima tagihan dari
dealer untuk order baru yang diterima.

Koordinator Surveyor bertanggung jawab atas penugasan surveyor,
menganalisa hasil survey dan mencatat pooling order dari hasil survey.
Surveyor bertanggung jawab atas surve langsung kepada calon
konsumen dan memeriksa kelengkapan dan kesesuaian dokumen yang
diberikan konsumen dengan kenyataan di lapangan.

Credit insurance bertanggung jawab atas polis asuransi dari pihak
asuransi terhadap konsumen, menerima dan melakukan receive data
polis kedalam system dan membantu konsumen yang kehilangan motor
untuk mendapatkan asuransi.

Customer service bertanggung jawab atas entry data new order ke
dalam system, pemeriksaan kelengkapan dokumen dari surveyor dan
menerima pembayaran dari kosumen dengan membuka loket
pembayaran di dealer.

Hardcopy bertanggung jawab atas pendistribusian dokumen kredit
kepada credit operation dan departemen finance, melakukan foto copy

dokumen dan menempatkan dokumen kedalam rak dokumen.
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b) Departemen AR (Account Receivable)

Departemen AR merupakan jantung perusahaan dimana tugas dan

tanggung jawab dalam mengelola kelancaran pengembalian kredit dari para

konsumen sangat berpengaruh terhadap kelangsungan perusahaan dalam

menjalankan bisnisnya. Departemen AR memiliki sub departemen untuk masing-

masing tugas dan wewenangnya seperti :

1)

2)

3)

4)

AR Controller bertanggung jawab atas kelancaran kegiatan
pengelolaan piutang lancar secara efektif dan efesien, sesuai dengan
target yang ditelah tetapkan perusahaan dengan cara mengkoordinir
setiap bagian dari AR, seperti : AR Operation, kolektor dan AR
administrasi.

AR Operatian bertanggung jawab atas Kkinerja kolektor secara
keseluruhan dalam upaya penagihan piutang secara lancar sesuali
dengan target yang telah ditetapkan.

Kolektor bertanggung jawab atas tugas penagihan piutang terhadap
konsumen yang dianggap telah melakukan wanprestasi atau gagal
dalam mengembalikan kredit sesuai dengan kesepakatan.

AR Administrasi bertanggung jawab atas administrasi departemen AR,
seperti : menyiapkan kwitansi pembayaran, melakukan receive

kwitansi hasil tagihan kolektor.

c) Departemen Remedial

Departemen Remedial merupakan bagian penyelamat asset perusahaan

yang berupa barang jaminan kredit, yaitu sepeda motor dari upaya tindakan

merugikan yang dilakukan konsumen setelah melakukan wanprestasi terhadap
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kewajiban pengembalian kredit. Departemen Remedial memiliki sub departemen

untuk masing-masing tugas dan wewenangnya seperti :

1)

2)

3)

4)

Remedia Controller bertanggung jawab atas kelancaran kegiatan
penyelamatan asset perusahaan dari upaya tindakan merugikan yang di
lakukan konsumen wanprestasi dengan cara mengkoordinir setiap
bagian dari Remedial, seperti : Remedial Operation, eksekutor dan
Remedial administrasi.

Remedial Operational bertanggung jawab atas kinerja eksekutor secara
keseluruhan dalam penanganan kasus kredit macet untuk
menyelamatkan asset perusahaan.

Eksekutor bertanggung jawab atas tugas penagihan atau penarikan
barang jaminan berupa sepeda motor dari konsumen kategori kasus,
seperti : pengelapan unit, penggadaian unit dan upaya lainnya yang
dapat merugikan perusahaan.

Remedial Administrasi bertanggung jawab atas administrasi
departemen remedial, seperti kelengkapan surat tugas, surat panggilan

kosumen dan surat penarikan unit.

d) Departemen GA (General Affair)

Departemen GA merupakan alat gerak perusahaan dengan tugas

mengelola kelengkapan dan ketetsediaan sarana dan prasarana kantor demi

kelancaran proses kerja. Departemen GA memiliki sub departemen atas

kebersihan gedung dan peralatan kerja yang di gunakan. Driver bertanggung

jawab atas pemeliharaan kendaraan dan kesiapan kendaraan kantor untuk di

gunakan demi kepentingan perusahaan.
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e) Departemen Finance atau Keuangan
Departemen Finance merupakan lambung perusahaan yang bertugas
menerima, menyimpan dan mengelola keuangan perusahaan. Departemen Finance
memiliki sub departemen untuk masing-masing tugas dan wewenangnya seperti :
1) Kasir bertanggung jawab atas penerimaan pembayaran konsumen,
melakukan pembayaran atas transaksi yang diperbolehkan dibayar
melalui kas besar dan menerima setoran dari kolektor dan cutomer
service
2) Administrasi Finance bertanggung jawab atas administrasi departemen
finance dan mencatat semua kegiatan keuangan kedalam system.
f) Departemen HRD (Human Receorce Developmen)
Departemen HRD memiliki tugas perekrutan karyawan baru, perekapan

data hadir karyawan dan membantu kebutuhan karyawan.

3. Deskripsi Karakteristik Responden
Karakteristik responden yang akan diuraikan berikut ini mencerminkan
bagaimana keadaan responden yang diteliti meliputi jenis kelamin, usia,
pendidikan terakhir dan masa kerja.

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.

Tabel 4.1
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Laki-Laki 33 56.9 56.9 56.9
Perempuan 25 43.1 43.1 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan Tabel 4.1 dapat dilihat bahwa mayoritas karyawan PT
FIFGROUP Cabang Central Medan yang menjadi responden adalah berjenis
kelamin laki-laki, yaitu sebanyak 33 orang atau sebesar 56.9% dari total
responden.

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia.

Tabel 4.2
Usia
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid 20 - 30 Tahun 27 46.6 46.6 46.6

31 - 40 Tahun 17 29.3 29.3 75.9]

41 - 55 Tahun 14 24.1 24.1 100.0

Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan Tabel 4.2 dapat dilihat bahwa mayoritas karyawan PT
FIFGROUP Cabang Central Medan yang menjadi responden berusia 20-30 tahun,
yaitu sebanyak 27 orang atau sebesar 46.9% dari total responden.

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir.

Tabel 4.3
Pendidikan Terakhir
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S1 16 27.6 27.6 27.6
SMA 42 72.4 72.4 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan Tabel 4.3 dapat dilihat bahwa mayoritas karyawan PT
FIFGROUP Cabang Central Medan yang menjadi responden memiliki pendidikan

terakhir SMA vyaitu sebanyak 42 orang atau sebesar 72.4% dari total responden.



d. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja.

Tabel 4.4
Masa Kerja
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1-5Tahun 32 55.2 55.2 55.2
6 - 10 Tahun 26 44.8 44.8 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan Tabel 4.4 dapat dilihat bahwa mayoritas karyawan PT

FIFGROUP Cabang Central Medan yang menjadi responden memiliki masa kerja

1-5 tahun yaitu sebanyak 32 orang atau sebesar 55.2% dari total responden.

4. Deskripsi Variabel Penelitian

Penelitian ini 3 (tiga) variabel bebas yaitu kompensasi (X1), variabel bebas

kedua motivasi (Xz) dan variabel bebas ketiga komitmen perusahaaan (Xs), serta 1

(satu) variabel terikat yaitu kinerja karyawan (). Dalam penyebaran angket,

masing-masing butir pernyataan dari setiap variabel harus di isi oleh responden

yang berjumlah 58 orang. Adapun jawaban-jawaban dari responden yang

diperoleh akan ditampilkan pada tabel-tabel berikut:

a. Variabel X; (Kompensasi)

Tabel 4.5

Perusahaan memberikan gaji yang sesuai dengan Kinerja.

Pernyataan X1.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 17 29.3 29.3 48.3
Setuju 16 27.6 27.6 75.9
Sangat Setuju 14 24.1 24.1 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan tabel 4.5 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 14 orang (24.1%), setuju sebanyak 16 orang (27.6%), ragu-ragu
sebanyak 17 orang (29.3%) dan sebanyak 11 orang (19.0%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 17 orang (29.3%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa perusahaan memberikan gaji yang sesuai dengan
Kinerja.

Tabel 4.6
Perusahaan memberikan gaji agar memenuhi kebutuhan hidup karyawan.
Pernyataan X1.2

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 23 39.7 39.7 56.9
Setuju 18 31.0 31.0 87.9
Sangat Setuju 7 12.1 12.1 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.6 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 7 orang (12.1%), setuju sebanyak 18 orang (31.0%), ragu—ragu
sebanyak 23 orang (39.7%) dan sebanyak 10 orang (17.2%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 23 orang (39.7%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa perusahaan memberikan gaji agar memenuhi

kebutuhan hidup karyawan.



Tabel 4.7

Perusahaan selalu meningkatkan gaji setiap tahun.
Pernyataan X1.3

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 8 13.8 13.8 13.8
Ragu-Ragu 21 36.2 36.2 50.0
Setuju 23 39.7 39.7 89.7,
Sangat Setuju 6 10.3 10.3 100.0
Total 58 100.0 100.0
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Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.7 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 6 orang (10.3%), setuju sebanyak 23 orang (39.7%), ragu-ragu
sebanyak 21 orang (36.2%) dan sebanyak 8 orang (13.8%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 23 orang (39.7%). Jadi dapat disimpulkan responden

setuju bahwa perusahaan selalu meningkatkan gaji setiap tahun.

Tabel 4.8
Perusahaan memberikan jaminan pensiun yang sesuai dengan kinerja
karyawan.
Pernyataan X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid  Tidak Setuju 8 13.8 13.8 13.8
Ragu-Ragu 21 36.2 36.2 50.0
Setuju 17 29.3 29.3 79.3
Sangat Setuju 12 20.7 20.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.8 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 12 orang (20.7%), setuju sebanyak 17 orang (29.3%), ragu-ragu
sebanyak 21 orang (36.2%) dan sebanyak 8 orang (13.8%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang

menyatakan ragu-ragu sebanyak 21 orang (36.2%). Jadi dapat disimpulkan
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responden ragu-ragu bahwa perusahaan memberikan jaminan pensiun yang sesuai
dengan kinerja karyawan.

Tabel 4.9
Perusahaan memberikan jaminan pensiun yang cukup kepada saudara
sesuai dengan jabatan.
Pernyataan X1.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 26 44.8 44.8 63.8
Setuju 20 34.5 34.5 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.9 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 1 orang (1.7%), setuju sebanyak 20 orang (34.5%), ragu-ragu
sebanyak 26 orang (44.8%) dan sebanyak 11 orang (19.0%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 26 orang (44.8%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa perusahaan memberikan jaminan pensiun yang cukup
kepada saudara sesuai dengan jabatan.

Tabel 4.10

Perusahaan selalu meningkatkan jaminan pensiun setiap tahunnya.
Pernyataan X1.6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 24 41.4 41.4 60.3
Setuju 22 37.9 37.9 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.10 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat

setuju sebanyak 1 orang (1.7%), setuju sebanyak 22 orang (37.9%), ragu-ragu
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sebanyak 24 orang (41.4%) dan sebanyak 11 orang (19.0%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 24 orang (41.4%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa perusahaan selalu meningkatkan jaminan pensiun
setiap tahunnya.
Tabel 4.11
Perusahaan memberikan bayaran lembur agar karyawan dapat

bersemangat dalam bekerja.
Pernyataan X1.7

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 12 20.7 20.7 20.7
Ragu-Ragu 23 39.7 39.7 60.3
Setuju 23 39.7 39.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.11 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan setuju
sebanyak 23 orang (39.7%), ragu-ragu sebanyak 23 orang (39.7%) dan sebanyak
12 orang (20.7%) responden yang menyatakan tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju dan ragu-ragu sebanyak
23 orang (39.7%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju dan ragu-ragu bahwa
perusahaan memberikan bayaran lembur agar karyawan dapat bersemangat dalam
bekerja.

Tabel 4.12
Perusahaan selalu meningkatkan bayaran lembur setiap tahunnya.
Pernyataan X1.8

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 51.7]
Setuju 24 41.4 41.4 93.1
Sangat Setuju 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan tabel 4.12 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 4 orang (6.9%), setuju sebanyak 24 orang (41.4%), ragu-ragu
sebanyak 20 orang (34.5%) dan sebanyak 10 orang (17.2%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 24 orang (41.4%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa perusahaan selalu meningkatkan bayaran lembur setiap tahunnya.

Tabel 4.13
Perusahaan memberikan bayaran lembur sesuai dengan pekerjaan yang

karyawan laksanakan.
Pernyataan X1.9

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sangat Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Tidak Setuju 17 29.3 29.3 31.0
Ragu-Ragu 13 22.4 22.4 53.4
Setuju 14 24.1 24.1 77.6
Sangat Setuju 13 22.4 224 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.13 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 13 orang (22.4%), setuju sebanyak 14 orang (24.1%), ragu-ragu
sebanyak 13 orang (22.4%), tidak setuju sebanyak 17 orang (29.3%) dan sebanyak
1 orang (1.7%) responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan tidak setuju sebanyak 17 orang
(29.3%). Jadi dapat disimpulkan responden tidak setuju bahwa perusahaan

memberikan bayaran lembur sesuai dengan pekerjaan yang karyawan laksanakan.
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b. Variabel X, (Motivasi)

Tabel 4.14
Karyawan berupaya mengembangkan kreativitas dalam bekerja.
Pernyataan X2.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 13 22.4 22.4 22.4]
Ragu-Ragu 28 48.3 48.3 70.7
Setuju 15 25.9 25.9 96.6
Sangat Setuju 2 34 3.4 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.14 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 2 orang (3.4%), setuju sebanyak 15 orang (25.9%), ragu-ragu
sebanyak 28 orang (48.3%) dan sebanyak 13 orang (22.4%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 28 orang (48.3%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa karyawan berupaya mengembangkan Kkreativitas
dalam bekerja.

Tabel 4.15

Karyawan sangat berantusias untuk berprestasi tinggi.
Pernyataan X2.2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3
Setuju 25 43.1 43.1 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.15 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 5 orang (8.6%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 19 orang (32.8%) dan sebanyak 9 orang (15.5%) responden yang

menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
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menyatakan setuju sebanyak 25 orang (43.1%). Jadi dapat disimpulkan responden
masih ada yang menyatakan setuju bahwa karyawan sangat berantusias untuk
berprestasi tinggi.

Tabel 4.16

Karyawan selalu menetapkan target yang tinggi dalam bekerja.
Pernyataan X2.3

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 55.2
Setuju 26 44.8 44.8 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.16 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan setuju
sebanyak 26 orang (44.8%), ragu-ragu sebanyak 22 orang (37.9%) dan sebanyak
10 orang (17.2%) responden yang menyatakan tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju sebanyak 26 orang
(44.8%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju bahwa karyawan selalu
menetapkan target yang tinggi dalam bekerja.

Tabel 4.17

Karyawan selalu ingin diikut sertakan dalam setiap kegiatan di organisasi.
Pernyataan X2.4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 14 24.1 24.1 24.1
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 58.6
Setuju 16 27.6 27.6 86.2
Sangat Setuju 8 13.8 13.8 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.17 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 8 orang (13.8%), setuju sebanyak 16 orang (27.6%), ragu-ragu

sebanyak 20 orang (34.5%) dan sebanyak 14 orang (24.1%) responden yang
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menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 20 orang (34.5%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa karyawan selalu ingin diikut sertakan dalam setiap
kegiatan di organisasi.

Tabel 4.18

Karyawan berupaya menjadi pribadi yang dapat diterima oleh orang lain.
Pernyataan X2.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 12 20.7 20.7 20.7
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 58.6
Setuju 23 39.7 39.7 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.18 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 1 orang (1.7%), setuju sebanyak 23 orang (39.7%), ragu-ragu
sebanyak 22 orang (37.9%) dan sebanyak 12 orang (20.7%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 23 orang (39.7%). Jadi dapat disimpulkan responden

setuju bahwa karyawan berupaya menjadi pribadi yang dapat diterima oleh orang

lain.
Tabel 4.19
Karyawan pribadi selalu ingin dihormati dalam bekerja.
Pernyataan X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 50.0
Setuju 25 43.1 43.1 93.1
Sangat Setuju 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)



66

Berdasarkan tabel 4.19 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 4 orang (6.7%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 20 orang (34.5%) dan sebanyak 9 orang (15.5%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 25 orang (43.1%). Jadi dapat disimpulkan responden

setuju bahwa karyawan pribadi selalu ingin dihormati dalam bekerja.

Tabel 4.20
Karyawan mendapatkan informasi langsung mengenai pekerjaan yang akan
diselesaikan.
Pernyataan X2.7
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
valid  Tidak Setuju 8 13.8 13.8 13.8
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 48.3
Setuju 17 29.3 29.3 77.6
Sangat Setuju 13 22.4 224 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.20 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 13 orang (22.4%), setuju sebanyak 17 orang (29.3%), ragu-ragu
sebanyak 20 orang (34.5%) dan sebanyak 8 orang (13.8%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 20 orang (34.5%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa karyawan sudah puas dengan kedudukan yang sudah

dicapai.



Tabel 4.21
Karyawan berusaha menggerakan seluruh kemampuan semaksimal
mungkin untuk mencapai kekuasaan.
Pernyataan X2.8

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 20 345 345 53.4
Setuju 22 37.9 37.9 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.21 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 5 orang (8.6%), setuju sebanyak 22 orang (37.9%), ragu-ragu
sebanyak 20 orang (34.5%) dan sebanyak 11 orang (19.0%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 22 orang (37.9%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa karyawan berusaha menggerakan seluruh kemampuan semaksimal
mungkin untuk mencapai kekuasaan.

Tabel 4.22

Karyawan ingin menguasai seluruh tugas yang dibebankan kepada saya.
Pernyataan X2.9

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3
Setuju 25 43.1 43.1 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.22 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 5 orang (8.6%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 19 orang (32.8%) dan sebanyak 9 orang (15.5%) responden yang

menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
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menyatakan setuju sebanyak 25 orang (43.1%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa karyawan ingin menguasai seluruh tugas yang dibebankan kepada
saya.
c. Variabel X3 (Komitmen Perusahaan)

Tabel 4.23

Karyawan selalu bersedia untuk bekerja didalam perusahaan.
Pernyataan X3.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sangat Tidak Setuju 4 6.9 6.9 6.9]
Tidak Setuju 17 29.3 29.3 36.2
Ragu-Ragu 3 52 5.2 41.4
Setuju 21 36.2 36.2 77.6
Sangat Setuju 13 22.4 22.4 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.23 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 13 orang (22.4%), setuju sebanyak 21 orang (36.5%), ragu-ragu
sebanyak 3 orang (5.2%), tidak setuju sebanyak 17 orang (29.3%) dan sebanyak 4
orang (6.9%) responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju sebanyak 21 orang
(36.2%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju bahwa karyawan selalu
bersedia untuk bekerja didalam perusahaan.

Tabel 4.24

Karyawan selalu berpartisipasi dalam kegiatan perusahaan.
Pernyataan X3.2

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Ragu-Ragu 12 20.7 20.7 22.4
Setuju 27 46.6 46.6 69.0
Sangat Setuju 18 31.0 31.0 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan tabel 4.24 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 18 orang (31.0%), setuju sebanyak 27 orang (46.6%), ragu-ragu
sebanyak 12 orang (20.7%) dan sebanyak 1 orang (1.7%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 27 orang (46.6%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa karyawan selalu berpartisipasi dalam kegiatan perusahaan.

Tabel 4.25

Karyawan bangga menjadi bagian dari perusahaan.
Pernyataan X3.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 12.1 12.1 12.1
Ragu-Ragu 10.3 10.3 22.4
Setuju 25 43.1 43.1 65.5
Sangat Setuju 20 34.5 34.5 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.25 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 20 orang (34.5%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 6 orang (10.3%) dan sebanyak 7 orang (12.1%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 25 orang (43.1%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa karyawan bangga menjadi bagian dari perusahaan.

Tabel 4.26

Karyawan selalu memaksimalkan kinerja.
Pernyataan X3.4

Frequency Percent | Valid Percent |Cumulative Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 2 3.4 3.4 3.4
Tidak Setuju 12.1 12.1 15.5
Ragu-Ragu 10.3 10.3 25.9]
Setuju 23 39.7 39.7 65.5
Sangat Setuju 20 34.5 34.5 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan tabel 4.26 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 20 orang (34.5%), setuju sebanyak 23 orang (39.7%), ragu-ragu
sebanyak 6 orang (10.3%), tidak setuju sebanyak 7 orang (12.1%) dan sebanyak 2
orang (3.4%) responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju sebanyak 23 orang
(39.7%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju bahwa karyawan selalu

memaksimalkan kinerja.

Tabel 4.27
Karyawan merasa nyaman terhadap posisi/kedudukan dalam suatu
organisasl.
Pernyataan X3.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Ragu-Ragu 11 19.0 19.0 20.7
Setuju 17 29.3 29.3 50.0
Sangat Setuju 29 50.0 50.0 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.27 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 29 orang (50.0%), setuju sebanyak 17 orang (29.3%), ragu-ragu
sebanyak 11 orang (19.0%) dan sebanyak 1 orang (1.7%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan sangat setuju sebanyak 29 orang (50.0%). Jadi dapat disimpulkan

responden sangat setuju bahwa karyawan merasa nyaman terhadap

posisi/kedudukan dalam suatu organisasi.



Tabel 4.28

Karyawan mempunyai rasa memiliki yang kuat terhadap perusahaan.
Pernyataan X3.6
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Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sangat Tidak Setuju 3 5.2 5.2 5.2
Tidak Setuju 4 6.9 6.9 12.1
Ragu-Ragu 15 25.9 25.9 37.9]
Setuju 21 36.2 36.2 74.1
Sangat Setuju 15 25.9 25.9 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.28 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 15 orang (25.9%), setuju sebanyak 21 orang (36.2%), ragu-ragu
sebanyak 15 orang (25.9%), tidak setuju sebanyak 4 orang (6.9%) dan sebanyak 3
orang (5.2%) responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju sebanyak 21 orang
(36.2%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju bahwa karyawan mempunyai

rasa memiliki yang kuat terhadap perusahaan.

Tabel 4.29
Karyawan memiliki rasa tanggung jawab untuk tetap tinggal di dalam suatu
organisasl.
Pernyataan X3.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Tidak Setuju 1 1.7 1.7 3.4
Ragu-Ragu 14 24.1 24.1 27.6
Setuju 28 48.3 48.3 75.9]
Sangat Setuju 14 24.1 24.1 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.29 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat

setuju sebanyak 14 orang (24.1%), setuju sebanyak 28 orang (48.3%), ragu-ragu

sebanyak 14 orang (24.1%), tidak setuju sebanyak 1 orang (1.7%) dan sebanyak 1
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orang (1.7%) responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju sebanyak 28 orang
(48.3%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju bahwa karyawan memiliki rasa
tanggung jawab untuk tetap tinggal di dalam suatu organisasi.

Tabel 4.30

Karyawan memiliki rasa takut untuk meninggalkan organisasi.
Pernyataan X3.8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 7 12.1 12.1 29.3
Setuju 16 27.6 27.6 56.9
Sangat Setuju 25 43.1 43.1 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.30 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 25 orang (43.1%), setuju sebanyak 16 orang (27.6%), ragu-ragu
sebanyak 7 orang (12.1%) dan sebanyak 10 orang (17.2%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan sangat setuju sebanyak 25 orang (43.1%). Jadi dapat disimpulkan
responden sangat setuju bahwa karyawan memiliki rasa takut untuk meninggalkan
organisasi.

Tabel 4.31

Karyawan merasa memiliki sedikit pilihan bila meninggalkan pekerjaan ini.
Pernyataan X3.9

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Ragu-Ragu 10 17.2 17.2 19.0
Setuju 16 27.6 27.6 46.6
Sangat Setuju 31 53.4 53.4 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan tabel 4.31 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 31 orang (53.4%), setuju sebanyak 16 orang (27.6%), ragu-ragu
sebanyak 10 orang (17.2%) dan sebanyak 1 orang (1.7%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan sangat setuju sebanyak 31 orang (53.4%). Jadi dapat disimpulkan
responden sangat setuju bahwa karyawan merasa memiliki sedikit pilihan bila
meninggalkan pekerjaan ini.

d. Variabel Y (Kinerja Karyawan)
Tabel 4.32
Perusahaan memperhatikan standar kualitas karyawan yang melebihi

standar kualitas karyawan yang lain.
Pernyataan Y.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 13 22.4 22.4 22.4
Ragu-Ragu 29 50.0 50.0 72.4
Setuju 15 25.9 25.9 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.32 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 1 orang (1.7%), setuju sebanyak 15 orang (25.9%), ragu-ragu
sebanyak 29 orang (50.0%) dan sebanyak 13 orang (22.4%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan ragu-ragu sebanyak 29 orang (50.0%). Jadi dapat disimpulkan
responden ragu-ragu bahwa perusahaan memperhatikan standar kualitas karyawan

yang melebihi standar kualitas karyawan yang lain.
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Tabel 4.33
Perusahaan memperhatikan karyawan agar karyawan dapat menyelesaikan
pekerjaan dengan tidak terburu-buru.
Pernyataan Y.2

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3
Setuju 26 44.8 44.8 93.1
Sangat Setuju 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.33 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 4 orang (6.9%), setuju sebanyak 26 orang (44.8%), ragu-ragu
sebanyak 19 orang (32.8%) dan sebanyak 9 orang (15.5%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 26 orang (44.8%). Jadi dapat disimpulkan responden
masih ada yang menyatakan setuju bahwa perusahaan memperhatikan karyawan
agar karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan dengan tidak terburu-buru.

Tabel 4.34

Perusahaan memperhatikan karyawan agar dapat menyelesaikan tugas

sesuai tanggung jawab.
Pernyataan Y.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 6 10.3 10.3 10.3
Ragu-Ragu 26 44.8 44.8 55.2
Setuju 25 43.1 43.1 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.34 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 1 orang (1.7%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 26 orang (44.8%) dan sebanyak 6 orang (10.3%) responden yang

menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
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menyatakan ragu-ragu sebanyak 26 orang (44.8%). Jadi dapat disimpulkan

responden ragu-ragu bahwa perusahaan memperhatikan karyawan agar dapat

menyelesaikan tugas sesuai tanggung jawab.

Tabel 4.35

Perusahaan memperhatikan karyawan agar selalu bekerja sesuai dengan
jumlah yang ditargetkan organisasi.

Pernyataan Y.4

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 5 8.6 8.6 8.6
Ragu-Ragu 26 44.8 44.8 534
Setuju 25 43.1 43.1 96.6
Sangat Setuju 2 3.4 3.4 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.35 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 2 orang (3.4%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 26 orang (44.8%) dan sebanyak 5 orang (8.6%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 26 orang (44.8%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa perusahaan memperhatikan karyawan agar selalu bekerja sesuai
dengan jumlah yang ditargetkan organisasi.

Tabel 4.36

Perusahaan selalu memperhatikan karyawan agar karyawan mampu

bekerja sesuai dengan standart.
Pernyataan Y.5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 7 12.1 12.1 12.1]
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 50.0
Setuju 23 39.7 39.7 89.7,
Sangat Setuju 6 10.3 10.3 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Berdasarkan tabel 4.36 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 6 orang (10.3%), setuju sebanyak 23 orang (39.7%), ragu-ragu
sebanyak 22 orang (37.9%) dan sebanyak 7 orang (12.1%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 23 orang (39.7%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa karyawan memiliki kemampuan ide-ide baru yang merupakan dasar
dalam kenaikan jabatan.

Tabel 4.37

Perusahaan selalu memperhatikan karyawan agar karyawan selalu

melaksanakan tugas sesuai dengan perintah pimpinan.
Pernyataan Y.6

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 50.0
Setuju 29 50.0 50.0 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.37 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan setuju
sebanyak 29 orang (50.0%), ragu-ragu sebanyak 19 orang (32.8%) dan sebanyak
10 orang (17.2%) responden yang menyatakan tidak setuju. Dari jawaban
responden paling banyak adalah yang menyatakan setuju sebanyak 29 orang
(50.0%). Jadi dapat disimpulkan responden setuju bahwa perusahaan selalu
memperhatikan karyawan agar karyawan selalu melaksanakan tugas sesuai

dengan perintah pimpinan.
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Tabel 4.38
Perusahaan selalu memperhatikan pegawai agar karyawan dapat bekerja

sesuai standar waktu yang ditetapkan perusahaan.
Pernyataan Y.7

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 21 36.2 36.2 53.4
Setuju 24 41.4 41.4 94.8
Sangat Setuju 3 5.2 5.2 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.38 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 3 orang (5.2%), setuju sebanyak 24 orang (41.4%), ragu-ragu
sebanyak 21 orang (36.2%) dan sebanyak 10 orang (17.2%) responden yang
menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
menyatakan setuju sebanyak 24 orang (41.4%). Jadi dapat disimpulkan responden
setuju bahwa perusahaan selalu memperhatikan pegawai agar karyawan dapat
bekerja sesuai standar waktu yang ditetapkan perusahaan.

Tabel 4.39

Perusahaan selalu memperhatikan karyawan agar pegawai dapat

menyelesaikan pekerjaan dengan tetap waktu.
Pernyataan Y.8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3
Setuju 25 43.1 43.1 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.39 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat
setuju sebanyak 5 orang (8.6%), setuju sebanyak 25 orang (43.1%), ragu-ragu
sebanyak 19 orang (32.8%) dan sebanyak 9 orang (15.5%) responden yang

menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang
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menyatakan setuju sebanyak 25 orang (43.1%). Jadi dapat disimpulkan responden

setuju bahwa perusahaan selalu memperhatikan karyawan agar pegawai dapat

menyelesaikan pekerjaan dengan tetap waktu.

Tabel 4.40

Perusahaan selalu memperhatikan karyawan agar karyawan merasa puas
apabila pekerjaan saya selesai dengan waktu yang tepat.

Pernyataan Y.9

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 7 12.1 12.1 12.1
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 50.0
Setuju 23 39.7 39.7 89.7
Sangat Setuju 6 10.3 10.3 100.0
Total 58 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.40 di atas, didapat data bahwa yang menyatakan sangat

setuju sebanyak 6 orang (10.3%), setuju sebanyak 23 orang (39.7%), ragu-ragu

sebanyak 22 orang (37.9%) dan sebanyak 7 orang (12.1%) responden yang

menyatakan tidak setuju. Dari jawaban responden paling banyak adalah yang

menyatakan setuju sebanyak 23 orang (39.7%). Jadi dapat disimpulkan responden

setuju bahwa perusahaan selalu memperhatikan karyawan agar karyawan merasa

puas apabila pekerjaan saya selesai dengan waktu yang tepat.

5. Pengujian Validitas dan Reliabilitas

a. Pengujian Validitas

Untuk mengetahui kelayakan butir-butir dalam daftar pertanyaan (angket)

yang telah disajikan pada responden maka perlu dilakukan uji validitas.

Apabila validitas setiap pertanyaan lebih besar (>) 0,30, maka butir pertanyaan

dianggap valid.
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Tabel 4.41
Uji Validitas (X1) Kompensasi

Item-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan X1.1 26.7586 19.941 .396 776
Pernyataan X1.2 26.9483 19.629 .538 .753
Pernyataan X1.3 26.8621 19.560 .592 .746
Pernyataan X1.4 26.7586 20.327 .403 773
Pernyataan X1.5 27.1379 20.647 521 .758
Pernyataan X1.6 27.1034 20.200 .579 .750
Pernyataan X1.7 27.1379 20.717 .510 .759
Pernyataan X1.8 26.9483 20.296 .493 .760
Pernyataan X1.9 26.9655 19.964 .328 791

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.41 di atas hasil output SPSS diketahui nilai validitas terdapat pada
kolom Corrected Item-Total Correlation yang artinya nilai korelasi antara skor
setiap butir dengan skor total pada tabulasi jawaban responden. Hasil uji validitas
dari 9 (sembilan) butir pertanyaan pada variabel kompensasi dapat dinyatakan
valid (sah) karena semua nilai koefisien lebih besar dari 0,30.

Tabel 4.42

Uji Validitas (X2) Motivasi

Item-Total Statistics

Corrected Item-|[ Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan X2.1 27.0862 26.431 470 .877
Pernyataan X2.2 26.7414 23.388 .807 .849
Pernyataan X2.3 26.9138 26.396 511 .874
Pernyataan X2.4 26.8793 24.669 .526 .875
Pernyataan X2.5 26.9655 26.209 493 .876
Pernyataan X2.6 26.7759 23.756 .783 .851
Pernyataan X2.7 26.5862 23.370 .680 .860
Pernyataan X2.8 26.8276 25.163 .547 .872
Pernyataan X2.9 26.7414 23.388 .807 .849

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.42 di atas hasil output SPSS diketahui nilai validitas terdapat pada
kolom Corrected Item-Total Correlation yang artinya nilai korelasi antara skor

setiap butir dengan skor total pada tabulasi jawaban responden. Hasil uji validitas
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dari 9 (sembilan) butir pertanyaan pada variabel motivasi dapat dinyatakan valid
(sah) karena semua nilai koefisien lebih besar dari 0,30.
Tabel 4.43

Uji Validitas (X3) Komitmen Perusahaan
Item-Total Statistics

Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan X3.1 32.1552 21.326 .396 .750
Pernyataan X3.2 31.4655 24.815 .317 .753
Pernyataan X3.3 31.5345 22.674 454 .735
Pernyataan X3.4 31.6379 20.656 .582 712
Pernyataan X3.5 31.2586 23.107 .503 .730
Pernyataan X3.6 31.8276 21.794 A75 731
Pernyataan X3.7 31.6207 23.047 .503 .730
Pernyataan X3.8 31.5690 22.671 .365 .750
Pernyataan X3.9 31.2069 23.781 419 741

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.43 di atas hasil output SPSS diketahui nilai validitas terdapat pada
kolom Corrected Item-Total Correlation yang artinya nilai korelasi antara skor
setiap butir dengan skor total pada tabulasi jawaban responden. Hasil uji validitas
dari 9 (sembilan) butir pertanyaan pada variabel komitmen perusahaan dapat
dinyatakan valid (sah) karena semua nilai koefisien lebih besar dari 0,30.

Tabel 4.44

Uji Validitas (Y) Kinerja Karyawan

Item-Total Statistics

Corrected Item-|[ Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan Y.1 27.2931 21.790 478 .875
Pernyataan Y.2 26.9310 19.504 .736 .853
Pernyataan Y.3 27.0000 22.561 .400 .881
Pernyataan Y.4 26.9483 21.874 .504 .873
Pernyataan Y.5 26.8793 18.810 .842 .842
Pernyataan Y.6 27.0345 22.104 420 .880
Pernyataan Y.7 27.0172 20.579 .587 .867
Pernyataan Y.8 26.9138 19.343 737 .852
Pernyataan Y.9 26.8793 18.810 .842 .842

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
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Dari tabel 4.44 di atas hasil output SPSS diketahui nilai validitas terdapat pada
kolom Corrected Item-Total Correlation yang artinya nilai korelasi antara skor
setiap butir dengan skor total pada tabulasi jawaban responden. Hasil uji validitas
dari 9 (sembilan) butir pertanyaan pada variabel Kkinerja karyawan dapat

dinyatakan valid (sah) karena semua nilai koefisien lebih besar dari 0,30.

b. Pengujian Reliabilitas
Reliabilitas adalah derajat ketepatan, ketelitian atau keakuratan yang
ditunjukkan oleh instrumen pengukuran. Butir angket dikatakan reliabel atau
handal apabila jawaban seseorang terhadap angket adalah konsisten. Dalam
penelitian ini untuk menentukan angket reliabel atau tidak dengan menggunakan
alpha cronbach. Angket dikatakan reliabel jika alpha cronbach > 0,60 dan tidak
reliabel jika sama dengan atau dibawah 0,60.

Reliabilitas dari pertanyaan angket yang telah diajukan penulis kepada
responden dalam penelitian ini akan terlihat pada tabel Reliability Statistics
yang disajikan dalam tabel dibawah ini:

Tabel 4.45

Uji Reliabilitas (X1) Kompensasi
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

783 9l
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.45 di atas, hasil output SPSS diketahui nilai Cronbach’s Alpha
sebesar 0,783 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan bahwa pertanyaan yang telah
disajikan kepada responden yang terdiri dari 9 butir pernyataan pada variabel

kompensasi adalah reliabel atau dikatakan handal.
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Tabel 4.46
Uji Reliabilitas (X2) Motivasi
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

878 9|
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.46 di atas, hasil output SPSS diketahui nilai Cronbach’s Alpha
sebesar 0,878 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan bahwa pertanyaan yang telah
disajikan kepada responden yang terdiri dari 9 butir pernyataan pada variabel
motivasi adalah reliabel atau dikatakan handal.

Tabel 4.47

Uji Reliabilitas (X3) Komitmen Perusahaan
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

759 9
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.47 di atas, hasil output SPSS diketahui nilai Cronbach’s Alpha
sebesar 0,759 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan bahwa pertanyaan yang telah
disajikan kepada responden yang terdiri dari 9 butir pernyataan pada variabel
komitmen perusahaan adalah reliabel atau dikatakan handal.

Tabel 4.48

Uji Reliabilitas (Y) Kinerja Karyawan
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

877 9l
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Dari tabel 4.48 di atas, hasil output SPSS diketahui nilai Cronbach’s Alpha
sebesar 0,877 > 0,60 sehingga dapat disimpulkan bahwa pertanyaan yang telah
disajikan kepada responden yang terdiri dari 9 butir pernyataan pada variabel

kinerja karyawan adalah reliabel atau dikatakan handal.
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6. Pengujian Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas data
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah regresi,

variabel pengganggu atau residual berdistribusi normal atau tidak.

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

15— p—— Mean =2 01E-16
Dev. =0.873
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|
o

Regression Standardized Residual
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
Gambar 4.2 Histogram Uji Normalitas
Berdasarkan Gambar 4.2 di atas, hasil pengujian normalitas data diketahui

bahwa data telah berdistribusi secara normal, dimana gambar histogram memiliki

garis membentuk lonceng dan memiliki kecembungan seimbang ditengah.

Mormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
Gambar 4.3 PP Plot Uji Normalitas
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Berdasarkan Gambar 4.3 di atas, kemudian untuk hasil pengujian
normalitas data dengan menggunakan gambar PP Plot terlihat titik-titik data yang
menyebar berada di sekitar garis diagonal sehingga data telah berdistribusi secara
normal. Dari kedua gambar di atas, maka dapat disimpulkan bahwa setelah
dilakukan uji normalitas data, data untuk variabel kinerja karyawan berdistribusi
secara normal.

Untuk lebih memastikan apakah data disepanjang garis diagonal tersebut
berdistribusi normal atau tidak, maka dilakukan uji Kolmogorov Smirnov (1
Sample KS) yakni dengan melihat data residualnya apakah distribusi normal atau
tidak. Jika nilai Asym.sig (2-tailed) > taraf nyata (a = 0.05) maka data residual
berdistribusi normal.

Tabel 4.49

Uji Normalitas One Sample Kolmogorov Smirnov Test
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 58]
Normal Parameters? Mean .0000000
Std. Deviation 2.36687837
Most Extreme Differences  Absolute .070
Positive .065
Negative -.070
Kolmogorov-Smirnov Z .536)
Asymp. Sig. (2-tailed) .936

a. Test distribution is Normal.
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Pada tabel 4.49 di atas, dapat dilihat bahwa hasil pengolahan data tersebut,
besar nilai signifikasi kolmogrov Smirnov sebesar 0,936 maka dapat disimpulkan
data terdistribusi secara normal, dimana nilai signifikasinya lebih besar dari 0,05

(p= 0,936 > 0,05).
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Dengan demikian, secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa nilai — nilai

observasi data telah terdistribusi secara normal dan dapat dilanjutkan dengan uji

asumsi klasik lainnya.

b. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independent). Uji ini

dilakukan dengan melihat nilai tolerance dan variance inflation factor (VIF)

dari hasil analisis dengan menggunakan SPSS. Apabila nilai tolerance value >

0,10 atau VIF < 10 maka disimpulkan tidak terjadi multikolinieritas.

respoden dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.50
Uji Multikolinieritas
Coefficients?

Uji Multikolinieritas dari hasil angket yang telah didistribusikan kepada

Unstandardized
Coefficients

Collinearity Statistics

Model B Esrtrddr t Sig. Tolerance VIF

1 (Constant) 1.725(  2.366 729 469
Kompensasi .096 .093 2.332 .036 .483 2.069
Motivasi .615 .084 7.332 .000 478 2.093
Komitmen Perusahaan .201 .079 2.565 .013 .604 1.655

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.50 di atas dapat dilihat bahwa angka Variance

Inflation Factor (VIF) lebih kecil dari 10 antara lain adalah kompensasi 2,069 <

10, motivasi 2,093 < 10 dan komitmen perusahaan 1,655 < 10, serta nilai

Tolerance kompensasi 0,483 > 0,10, motivasi 0,478 > 0,10 dan komitmen

perusahaan 0,604 > 0,10 sehingga terbebas dari multikolinieritas.
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c. Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedasitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi
terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan

yang lain. Model regresi yang baik adalah yang tidak terjadi heteroskedasitas.

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)
Gambar 4.4 Scatterplot Uji Heteroskedastisitas

Berdasarkan gambar 4.4 di atas, gambar scatterplot menunjukkan bahwa
titik-titik yang dihasilkan menyebar secara acak dan tidak membentuk suatu
pola atau trend garis tertentu. Gambar di atas juga menunjukkan bahwa
sebaran data ada di sekitar titik nol. Dari hasil pengujian ini menunjukkan
bahwa model regresi ini bebas dari masalah heteroskedastisitas, dengan
perkataan lain: variabel-variabel yang akan diuji dalam penelitian ini bersifat

homoskedastisitas.
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7. Regresi Linier Berganda
Regresi linier berganda bertujuan menghitung besarnya pengaruh dua atau
lebih variabel bebas terhadap satu variabel terikat dan memprediksi variabel
terikat dengan menggunakan dua atau lebih variabel bebas. Rumus analisis regresi
berganda sebagai berikut:
Y =a+biX;+bX; +hbsXz+e
Tabel 4.51

Regresi Linier Berganda
Coefficients?

Unstandardized
Coefficients Collinearity Statistics
Std.
Model B Error t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.725| 2.366 729 469
Kompensasi .096 .093 2.332 .036 483 2.069]
Motivasi .615 .084 7.332 .000 478 2.093
Komitmen Perusahaan .201 .079 2.565 .013 .604 1.655

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.51 tersebut diperoleh regresi linier berganda sebagai

berikut Y = 1,725 + 0,096 X1 + 0,615 X2+ 0,201 X3+ €.

Interpretasi dari persamaan regresi linier berganda adalah:

a. Jika segala sesuatu pada variabel-variabel bebas dianggap nol maka nilai
kinerja karyawan (YY) adalah sebesar 1,725.

b. Jika terjadi peningkatan kompensasi 1, maka kinerja karyawan (Y) akan
meningkat sebesar 0,096.

c. Jika terjadi peningkatan motivasi 1, maka kinerja karyawan (YY) akan
meningkat sebesar 0,615.

d. Jika terjadi peningkatan komitmen perusahaaan 1, maka kinerja karyawan

(YY) akan meningkat sebesar 0,201.
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8. Uji Kesesuaian (Test Goodness Of Fit)
a. Uji Signifikan Simultan (Uji F)

Uji F (uji simultan) dilakukan untuk melihat pengaruh variabel bebas
terhadap variabel terikatnya secara simultan. Cara yang digunakan adalah
dengan melihat level of significant (=0,05). Jika nilai signifikansi lebih kecil

dari 0,05 maka HO ditolak dan Ha diterima.

Tabel 4.52
Uji Simultan
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1144.076 3 381.359 64.491 .0003
Residual 319.320 54 5.913
Total 1463.397 57

a. Predictors: (Constant), Komitmen Perusahaan, Kompensasi, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.52 di atas dapat dilihat bahwa Fniwng Sebesar 64,491
sedangkan Franer Sebesar 2,78 yang dapat dilihat pada o = 0,05 (lihat lampiran tabel
F). Probabilitas siginifikan jauh lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000 < 0,05, maka
model regresi dapat dikatakan bahwa dalam penelitian ini kompensasi, motivasi
dan komitmen perusahaan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja karyawan.

b. Uji Signifikan Parsial (Uji t)
Uji Parsial (t) menunjukkan seberapa jauh variabel bebas secara individual
menerangkan variasi pengujian ini dilakukan dengan menggunakan tingkat

signifikansi 5%. Menurut Sugiyono (2015:79), “Uji t digunakan untuk
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menguji hipotesis apabila peneliti menganalisis regresi parsial (sebuah
variabel bebas dengan sebuah variabel terikat).
Tabel 4.53

Uji Parsial
Coefficients?

Unstandardized

Coefficients Collinearity Statistics
Std.
Model B Error t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.725 2.366 .729 469
Kompensasi .096 .093 2.332 .036 .483 2.069
Motivasi .615 .084 7.332 .000 478 2.093
Komitmen Perusahaan .201 .079 2.565 .013 .604 1.655

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.53 diatas dapat dilihat bahwa:

1)

2)

3)

Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan.

Hasil menunjukkan bahwa thitung 2,004 > tianer 2,332 dan signifikan 0,036 <
0,05, maka Ha diterima dan HO ditolak, yang menyatakan kompensasi
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan.

Hasil menunjukkan bahwa thitung 2,004 > tianer 7,332 dan signifikan 0,000 <
0,05, maka Ha diterima dan HO ditolak, yang menyatakan motivasi
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh komitmen perusahaan terhadap kinerja karyawan.

Hasil menunjukkan bahwa thitung 2,004 > tne 2,565 dan signifikan 0,013 <
0,05, maka Ha diterima dan HO ditolak, yang menyatakan komitmen

perusahaan berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan.
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c. Koefisien Determinasi

Analisis koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui persentase
besarnya variasi pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat. Jika
determinasi (R?) semakin besar atau mendekati satu, maka dapat dikatakan
bahwa variabel bebas semakin besar pengaruhnya terhadap variabel terikat.

Tabel 4.54

Koefisien Determinasi
Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .8842 .782 770 2.43174
a. Predictors: (Constant), Komitmen Perusahaan, Kompensasi, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS Versi 16.0 (2020)

Berdasarkan tabel 4.54 di atas dapat dilihat bahwa angka Adjusted R
Square 0,770 yang dapat disebut koefisien determinasi yang dalam hal ini berarti
77,0% kinerja karyawan dapat diperoleh dan dijelaskan oleh kompensasi, motivasi
dan komitmen perusahaan. Sedangkan sisanya 100% - 77,8% = 22,2% dijelaskan
oleh faktor lain atau variabel diluar model, seperti pelatihan, upah, gaya

kepemimpinan dan lain-lain.

B. Pembahasan
1. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan
Hasil menunjukkan bahwa thiung 2,004 > tranel 2,332 dan signifikan 0,036 <
0,05, maka Ha diterima dan HO ditolak, yang menyatakan kompensasi
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan. Kompensasi
finansial juga merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi Kinerja, apabila

kompensasi finansial yang diberikan perusahaan sesuai dengan harapan hasil kerja
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yang dicapai karyawan, maka akan berdampak pada kinerja karyawan. Maka
identifikasi masalah terjawab dimana karyawan belum puas dari kebijakan
kompensasi yang dilakukan PT FIFGROUP Cabang Central Medan baik dalam

hal pemberian gaji, jaminan pensiun dan bayaran lembur .

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil menunjukkan bahwa thitung 2,004 > tianel 7,332 dan signifikan 0,000 <
0,05, maka Ha diterima dan HO ditolak, yang menyatakan motivasi berpengaruh
signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan. Motivasi dan kesediaan dari
pegawai untuk bekerja, yang menimbulkan usaha pegawai dan kemampuan
pegawai untuk melaksanakannya. Perwujudan kinerja yang maksimal, dibutuhkan
suatu dorongan untuk memunculkan kemauan dan semangat kerja, yaitu dengan
motivasi. Motivasi berfungsi untuk merangsang kemampuan pegawai sehingga
akan tercipta hasil kinerja yang maksimal. Maka identifikasi masalah terjawab
dimana karyawan masih kurang berupaya dalam mengembangkan Kreativitasnya
dalam bekerja. Karyawan masih kurang memiliki rasa antusias yang tinggi untuk
meningkatkan prestasi kerja. Banyaknya karyawan yang sudah puas dengan
kedudukan yang sudah dicapainya sehingga kurang memiliki rasa ingin

mendapatkan kedudukan yang lebih tinggi.

3. Pengaruh Komitmen Perusahaan Terhadap Kinerja Karyawan
Hasil menunjukkan bahwa thiung 2,004 > tanel 2,565 dan signifikan 0,013 <
0,05, maka Ha diterima dan HO ditolak, yang menyatakan komitmen perusahaan

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan. Komitmen
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seseorang terhadap profesinya maupun organisasi tempat bekerja seringkali
menjadi isu yang sangat penting. Komitmen organisasi dapat mempengaruhi
kinerja karyawan dengan memiliki komitmen yang tinggi maka seorang karyawan
akan melaksanakan tugas atau pekerjaannya dengan tertib dan lancar sehingga
hasil kerjanya (kinerjanya) akan meningkat serta akan berdampak pula pada
tujuan perusahaan yang dapat dicapai secara optimal. Maka identifikasi masalah
terjawab dimana karyawan kurang berpartisipasi dalam kegiatan perusahaan.
Karyawan belum mempunyai rasa memiliki yang kuat terhadap perusahaan.
Karyawan belum memiliki rasa tanggung jawab untuk tetap tinggal di dalam suatu

organisasi.

4. Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Komitmen Organisasi Terhadap
Kinerja Karyawan
Hasil menunjukkan bahwa Fniwng Sebesar 64,491 sedangkan Fpel Sebesar
2,78 yang dapat dilihat pada a = 0,05 (lihat lampiran tabel F). Probabilitas
siginifikan jauh lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000 < 0,05, maka model regresi dapat
dikatakan bahwa dalam penelitian ini kompensasi, motivasi dan komitmen
perusahaan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Kompensasi yang diberikan perusahaan sesuai dengan harapan hasil kerja yang
dicapai karyawan, maka akan berdampak pada kinerja karyawan. Perwujudan
kinerja yang maksimal, dibutuhkan suatu dorongan untuk memunculkan kemauan
dan semangat Kerja, yaitu dengan motivasi. Motivasi berfungsi untuk merangsang
kemampuan pegawai sehingga akan tercipta hasil kinerja yang maksimal.

Komitmen organisasi dapat mempengaruhi kinerja karyawan dengan memiliki
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komitmen yang tinggi maka seorang karyawan akan melaksanakan tugas atau
pekerjaannya dengan tertib dan lancar sehingga hasil kerjanya (kinerjanya) akan
meningkat serta akan berdampak pula pada tujuan perusahaan yang dapat dicapai
secara optimal. Maka identifikasi masalah terjawab dimana karyawan belum puas
dari kebijakan kompensasi yang dilakukan PT FIFGROUP Cabang Central
Medan baik dalam hal pemberian gaji, jaminan pensiun dan bayaran lembur.
Karyawan masih kurang berupaya dalam mengembangkan kreativitasnya dalam
bekerja. Karyawan masih kurang memiliki rasa antusias yang tinggi untuk
meningkatkan prestasi kerja. Banyaknya karyawan yang sudah puas dengan
kedudukan yang sudah dicapainya sehingga kurang memiliki rasa ingin
mendapatkan kedudukan yang lebih tinggi. Karyawan kurang berpartisipasi dalam
kegiatan perusahaan. Karyawan belum mempunyai rasa memiliki yang kuat
terhadap perusahaan. Karyawan belum memiliki rasa tanggung jawab untuk tetap

tinggal di dalam suatu organisasi.



BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan di atas. Maka dapat
disimpulkan bahwa:
1. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan, dimana thitung 2,004 > ttanel
2,332 dan signifikan 0,036 < 0,05.
2. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan, dimana thitung 2,004 > ttanel
7,332 dan signifikan 0,000 < 0,05.
3. Komitmen perusahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central Medan, dimana thitung
2,004 > tranel 2,565 dan signifikan 0,013 < 0,05.
4. Kompensasi, motivasi dan komitmen perusahaan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP Cabang Central
Medan, dimana Fritung 64,491 > Franel Sebesar 2,78 dan signifikan 0,000 <

0,05.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah dimukakan diatas, maka dapat disebutkan

beberapa saran, yaitu:

94
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1. PT FIFGROUP Cabang Central Medan harus memperhatikan pemberian
kompensasi dengan memberikan jaminan pensiun yang sesuai dengan
Kinerja karyawan dan memberikan bayaran lembur agar karyawan dapat
bersemangat dalam bekerja.

2. PT FIFGROUP Cabang Central Medan harus memperhatikan motivasi
agar karyawan dapat bekerja sama dengan rekan kerja dalam melakukan
pekerjaan, pegawai dapat lebih teliti dalam menyelesaikan setiap pekerjaan
dan pegawai dapat lebih tenang dalam menghadapi setiap hal yang terjadi
dalam pekerjaan.

3. PT FIFGROUP Cabang Central Medan harus mewujudkan rasa
berkeinginan untuk bagian dari organisasi, bangga terhadap organisasi,
peduli terhadap organisasi dan berkeinginan untuk bekerja pada organisasi
untuk waktu yang lama.

4. PT FIFGROUP Cabang Central Medan harus memperhatikan kerjasama
karyawan, karena membantu tim dalam bekerja takkan mengurangi
keahlian karyawan, sehingga sikap kerja seperti ini memberikan kepuasan

dan kebanggaan tersendiri bagi diri karyawan.
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1. Mohon terlebih dahulu anda membaca pertanyaan dengan cermat, sebelum
mengisinya.

2. Jawablah dengan sebenarnya.

3. Jawaban dengan cek tanda‘/

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama PR ( boleh tidak diisi )
2. Nomor Responden e
3. Jenis Kelamin : a. Laki — laki
b. Perempuan
4. Usia Responden U Tahun
5. Pendidikan terakhir . a. Tamat D3, Sarjana (S1) atau di atasnya
b. Tamat SMA atau di bawahnya
6. Masa Kerja e (Bulan) / (Tahun)



Keterangan :

SS . Sangat Setuju - Nilai 5
S . Setuju - Nilai 4
R . Ragu-Ragu - Nilai 3
TS . Tidak Setuju - Nilai 2
STS . Sangat Tidak Setuju > Nilai 1

PERNYATAAN ATAS VARIABEL X;
(Kompensasi)

JAWABAN

No PERNYATAAN
SS| S [RR| TS |[STS

Gaji:

1 | Perusahaan memberikan gaji yang
sesuai dengan Kinerja.

2 | Perusahaan memberikan gaji agar
memenuhi kebutuhan hidup
karyawan.

3 | Perusahaan selalu meningkatkan
gaji setiap tahun.

Jaminan Pensiun:

4 | Perusahaan memberikan jaminan
pensiun yang sesuai dengan Kinerja
karyawan.

5 | Perusahaan memberikan jaminan
pensiun yang cukup kepada saudara
sesuai dengan jabatan.

6 | Perusahaan selalu meningkatkan
jaminan pensiun setiap tahunnya.

Bayaran lembur:

7 | Perusahaan memberikan bayaran
lembur agar karyawan dapat
bersemangat dalam bekerja.

8 | Perusahaan selalu meningkatkan
bayaran lembur setiap tahunnya.

9 | Perusahaan memberikan bayaran
lembur sesuai dengan pekerjaan
yang karyawan laksanakan.




Keterangan :

SS . Sangat Setuju - Nilai 5
S . Setuju - Nilai 4
R . Ragu-Ragu - Nilai 3
TS : Tidak Setuju - Nilai 2
STS . Sangat Tidak Setuju > Nilai 1

PERNYATAAN ATAS VARIABEL X;
(Motivasi)

No PERNYATAAN JAWABAN

SS| S |RR| TS | STS

Kebutuhan akan prestasi (need for achievment)

1 | Karyawan berupaya
mengembangkan kreativitas dalam
bekerja.

2 | Karyawan sangat berantusias untuk
berprestasi tinggi.

3 | Karyawan selalu menetapkan target
yang tinggi dalam bekerja.

Kebutuhan akan afiliasi (need for affiliation)

4 | Karyawan selalu ingin diikut
sertakan dalam setiap kegiatan di
organisasi.

5 | karyawan berupaya menjadi pribadi
yang dapat diterima oleh orang lain.

6 | Karyawan pribadi selalu ingin
dihormati dalam bekerja.

Kebutuhan akan kekuasaan (need for power)

7 | Karyawan sudah puas dengan
kedudukan yang sudah dicapai.

8 | Karyawan berusaha menggerakan
seluruh kemampuan semaksimal
mungkin untuk mencapai
kekuasaan.

9 | Karyawan ingin menguasai seluruh
tugas yang dibebankan kepada saya.




Keterangan :

SS . Sangat Setuju - Nilai 5
S . Setuju - Nilai 4
R . Ragu-Ragu - Nilai 3
TS : Tidak Setuju - Nilai 2
STS . Sangat Tidak Setuju > Nilai 1

PERNYATAAN ATAS VARIABEL X3
(Komitmen Perusahaan)

JAWABAN

No PERNYATAAN
SS| S |RR| TS | STS

Komitmen Efektif

1 | Karyawan selalu bersedia untuk
bekerja didalam perusahaan.

2 | Karyawan selalu berpartisipasi
dalam kegiatan perusahaan.

3 | Karyawan bangga menjadi bagian
dari perusahaan.

Komitmen Berkelanjutan

4 | Karyawan selalu memaksimalkan
Kinerja.

5 | Karyawan merasa nyaman terhadap
posisi/kedudukan dalam suatu
organisasi.

6 | karyawan mempunyai rasa memiliki
yang kuat terhadap perusahaan.

Komitmen Normatif

7 | Karyawan memiliki rasa tanggung
jawab untuk tetap tinggal di dalam
suatu organisasi.

8 | Karyawan memiliki rasa takut untuk
meninggalkan organisasi.

9 | Karyawan merasa memiliki sedikit
pilihan bila meninggalkan
pekerjaan ini.




Keterangan :

SS . Sangat Setuju - Nilai 5
S . Setuju - Nilai 4
R . Ragu-Ragu - Nilai 3
TS : Tidak Setuju - Nilai 2
STS . Sangat Tidak Setuju > Nilai 1
PERNYATAAN ATAS VARIABEL Y
(Kinerja Karyawan)
JAWABAN
No PERNYATAAN S5 | S | RR | TS |STS

Kualitas Kerja :

1

Perusahaan memperhatikan standar
kualitas karyawan yang melebihi

standar kualitas karyawan yang lain.

Perusahaan memperhatikan
karyawan agar karyawan dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan
tidak terburu-buru.

Perusahaan memperhatikan
karyawan agar dapat menyelesaikan
tugas sesuai tanggung jawab.

Kuantitas Kerja :

4

Perusahaan memperhatikan
karyawan agar selalu bekerja sesuai
dengan jumlah yang ditargetkan
organisasi.

Perusahaan selalu memperhatikan
karyawan agar karyawan mampu
bekerja sesuai dengan standart.

Perusahaan selalu memperhatikan
karyawan agar karyawan selalu
melaksanakan tugas sesuai dengan
perintah pimpinan.

Ketepatan Waktu dari Hasil :

7

Perusahaan selalu memperhatikan
pegawai agar karyawan dapat
bekerja sesuai standar waktu yang
ditetapkan perusahaan.

Perusahaan selalu memperhatikan
karyawan agar pegawai dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan
tetap waktu.

Perusahaan selalu memperhatikan
karyawan agar karyawan merasa
puas apabila pekerjaan saya selesai
dengan waktu yang tepat.




TABULASI DATA

Jenis Pendidikan
No . Usia . Masa Kerja
Kelamin Terakhir
1 [Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
2 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun S1 1 - 5 Tahun
3 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
4 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
5 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
6 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun
7 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
8 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
9 |Perempuan 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
10 |Laki-Laki 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
11 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun S1 1 - 5 Tahun
12 |Perempuan 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
13 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
14 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
15 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
16 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun S1 1 - 5 Tahun
17 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
18 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
19 |Perempuan 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
20 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun S1 6 - 10 Tahun
21 |Laki-Laki 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
22 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
23 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
24 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun S1 1 - 5 Tahun
25 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
26 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
27 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
28 |Laki-Laki 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
29 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
30 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
31 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
32 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
33 |Perempuan 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
34 |Laki-Laki 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
35 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
36 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
37 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
38 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
39 |Perempuan 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
40 |Perempuan 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
41 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
42 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
43 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
44 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
45 |Laki-Laki 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
46 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
47 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
48 |Perempuan 31 - 40 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
49 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
50 |Perempuan 31 - 40 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
51 |Perempuan 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
52 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun
53 |Laki-Laki 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
54 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun
55 |Perempuan 41 - 55 Tahun SMA 6 - 10 Tahun
56 |Laki-Laki 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
57 |Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA 1 - 5 Tahun
58 |Perempuan 20 - 30 Tahun SMA 1 - 5 Tahun




TABULASI DATA
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Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Laki-Laki 33 56.9 56.9 56.9
Perempuan 25 43.1 43.1 100.0
Total 58 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 20 - 30 Tahun 27 46.6 46.6 46.6
31 - 40 Tahun 17 29.3 29.3 75.9)
41 - 55 Tahun 14 24.1 24.1 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pendidikan Terakhir
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid S1 16 27.6 27.6 27.6
SMA 42 72.4 72.4 100.0
Total 58 100.0 100.0
Masa Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1-5Tahun 32 55.2 55.2 55.2
6 - 10 Tahun 26 44.8 44.8 100.0
Total 58 100.0 100.0
1. Variabel X; (Kompensasi)
Pernyataan X1.1
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 17 29.3 29.3 48.3
Setuju 16 27.6 27.6 75.9
Sangat Setuju 14 24.1 24.1 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan X1.2

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 23 39.7 39.7 56.9
Setuju 18 31.0 31.0 87.9
Sangat Setuju 7 12.1 12.1 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X1.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 8 13.8 13.8 13.8)
Ragu-Ragu 21 36.2 36.2 50.0
Setuju 23 39.7 39.7 89.7]
Sangat Setuju 6 10.3 10.3 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X1.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 8 13.8 13.8 13.9]
Ragu-Ragu 21 36.2 36.2 50.0
Setuju 17 29.3 29.3 79.3]
Sangat Setuju 12 20.7 20.7 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X1.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 26 44.8 44.8 63.8
Setuju 20 34.5 34.5 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan X1.6

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 24 41.4 41.4 60.3
Setuju 22 37.9 37.9 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X1.7
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 12 20.7 20.7 20.7
Ragu-Ragu 23 39.7 39.7 60.3
Setuju 23 39.7 39.7 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X1.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 20 345 34.5 51.7
Setuju 24 41.4 41.4 93.1]
Sangat Setuju 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X1.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Tidak Setuju 17 29.3 29.3 31.0
Ragu-Ragu 13 22.4 22.4 53.4
Setuju 14 24.1 24.1 77.6
Sangat Setuju 13 22.4 22.4 100.0
Total 58 100.0 100.0




Item-Total Statistics

Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan X1.1 26.7586 19.941 .396 776
Pernyataan X1.2 26.9483 19.629 .538 .753
Pernyataan X1.3 26.8621 19.560 .592 .746
Pernyataan X1.4 26.7586 20.327 .403 773
Pernyataan X1.5 27.1379 20.647 521 .758]
Pernyataan X1.6 27.1034 20.200 .579 .750
Pernyataan X1.7 27.1379 20.717 .510 .759]
Pernyataan X1.8 26.9483 20.296 .493 .760
Pernyataan X1.9 26.9655 19.964 .328 791
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.783 9
2. Variabel Xz (Motivasi)
Pernyataan X2.1
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 13 22.4 224 22.4
Ragu-Ragu 28 48.3 48.3 70.7
Setuju 15 25.9 25.9 96.6
Sangat Setuju 2 3.4 3.4 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X2.2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3]
Setuju 25 43.1 43.1 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan X2.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 55.2
Setuju 26 44.8 44.8 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X2.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 14 24.1 24.1 24.1
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 58.6
Setuju 16 27.6 27.6 86.2
Sangat Setuju 8 13.8 13.8 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X2.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 12 20.7 20.7 20.7
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 58.6
Setuju 23 39.7 39.7 98.3
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X2.6
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 50.0
Setuju 25 43.1 43.1 93.1]
Sangat Setuju 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan X2.7

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 8 13.8 13.8 13.8
Ragu-Ragu 20 34.5 34.5 48.3
Setuju 17 29.3 29.3 77.6
Sangat Setuju 13 22.4 22.4 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X2.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 11 19.0 19.0 19.0
Ragu-Ragu 20 345 345 53.4
Setuju 22 37.9 37.9 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X2.9
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3]
Setuju 25 43.1 43.1 91.4
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0
Item-Total Statistics
Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan X2.1 27.0862 26.431 470 .877
Pernyataan X2.2 26.7414 23.388 .807 .849]
Pernyataan X2.3 26.9138 26.396 511 .874
Pernyataan X2.4 26.8793 24.669 .526 .875
Pernyataan X2.5 26.9655 26.209 493 .876
Pernyataan X2.6 26.7759 23.756 .783 .851
Pernyataan X2.7 26.5862 23.370 .680 .860
Pernyataan X2.8 26.8276 25.163 .547 .872
Pernyataan X2.9 26.7414 23.388 .807 -849]




Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.878

i |

3. Variabel X3 (Komitmen Perusahaan)

Pernyataan X3.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 4 6.9 6.9 6.9]
Tidak Setuju 17 29.3 29.3 36.2
Ragu-Ragu 3 52 52 41.4
Setuju 21 36.2 36.2 77.6
Sangat Setuju 13 22.4 22.4 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X3.2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Ragu-Ragu 12 20.7 20.7 22.4
Setuju 27 46.6 46.6 69.0
Sangat Setuju 18 31.0 31.0 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X3.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 12.1 12.1 12.1]
Ragu-Ragu 10.3 10.3 22.4
Setuju 25 43.1 43.1 65.5
Sangat Setuju 20 34.5 34.5 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan X3.4

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 2 3.4 3.4 3.4
Tidak Setuju 12.1 12.1 15.5
Ragu-Ragu 10.3 10.3 25.9]
Setuju 23 39.7 39.7 65.5
Sangat Setuju 20 34.5 34.5 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X3.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Ragu-Ragu 11 19.0 19.0 20.7
Setuju 17 29.3 29.3 50.0
Sangat Setuju 29 50.0 50.0 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X3.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 3 5.2 5.2 5.2
Tidak Setuju 4 6.9 6.9 12.1
Ragu-Ragu 15 25.9 25.9 37.9]
Setuju 21 36.2 36.2 74.1
Sangat Setuju 15 25.9 25.9 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X3.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Tidak Setuju 1 1.7 1.7 3.4
Ragu-Ragu 14 24.1 24.1 27.6
Setuju 28 48.3 48.3 75.9|
Sangat Setuju 14 24.1 24.1 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan X3.8

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 7 12.1 12.1 29.3
Setuju 16 27.6 27.6 56.9
Sangat Setuju 25 43.1 43.1 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan X3.9
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.7 1.7 1.7
Ragu-Ragu 10 17.2 17.2 19.0
Setuju 16 27.6 27.6 46.6)
Sangat Setuju 31 53.4 53.4 100.0
Total 58 100.0 100.0
Item-Total Statistics
Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if [Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan X3.1 32.1552 21.326 .396 .750
Pernyataan X3.2 31.4655 24.815 .317 .753
Pernyataan X3.3 31.5345 22.674 .454 .735
Pernyataan X3.4 31.6379 20.656 .582 712
Pernyataan X3.5 31.2586 23.107 .503 .730
Pernyataan X3.6 31.8276 21.794 475 731
Pernyataan X3.7 31.6207 23.047 .503 .730
Pernyataan X3.8 31.5690 22.671 .365 .750
Pernyataan X3.9 31.2069 23.781 419 741

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.759

i |




Variabel Y (Kinerja Karyawan)

Pernyataan Y.1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 13 22.4 22.4 22.4]
Ragu-Ragu 29 50.0 50.0 72.4
Setuju 15 25.9 25.9 98.3]
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan Y.2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3]
Setuju 26 44.8 44.8 93.1]
Sangat Setuju 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan Y.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 6 10.3 10.3 10.3}
Ragu-Ragu 26 44.8 44.8 55.2
Setuju 25 43.1 43.1 98.3]
Sangat Setuju 1 1.7 1.7 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan Y.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 5 8.6 8.6 8.6
Ragu-Ragu 26 44.8 44.8 53.4]
Setuju 25 43.1 43.1 96.6
Sangat Setuju 2 3.4 3.4 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan Y.5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 7 12.1 12.1 12.1
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 50.0
Setuju 23 39.7 39.7 89.7]
Sangat Setuju 6 10.3 10.3 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan Y.6
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 50.0
Setuju 29 50.0 50.0 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan Y.7
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 10 17.2 17.2 17.2
Ragu-Ragu 21 36.2 36.2 53.4]
Setuju 24 41.4 41.4 94.8]
Sangat Setuju 3 5.2 5.2 100.0
Total 58 100.0 100.0
Pernyataan Y.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 15.5 15.5 15.5
Ragu-Ragu 19 32.8 32.8 48.3]
Setuju 25 43.1 43.1 91.4]
Sangat Setuju 5 8.6 8.6 100.0
Total 58 100.0 100.0




Pernyataan Y.9

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 7 12.1 12.1 12.1]
Ragu-Ragu 22 37.9 37.9 50.0
Setuju 23 39.7 39.7 89.7]
Sangat Setuju 6 10.3 10.3 100.0
Total 58 100.0 100.0
Item-Total Statistics
Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Pernyataan Y.1 27.2931 21.790 478 .875
Pernyataan Y.2 26.9310 19.504 .736 .853
Pernyataan Y.3 27.0000 22.561 .400 .881
Pernyataan Y.4 26.9483 21.874 .504 .873
Pernyataan Y.5 26.8793 18.810 .842 .842
Pernyataan Y.6 27.0345 22.104 420 .880
Pernyataan Y.7 27.0172 20.579 .587 .867
Pernyataan Y.8 26.9138 19.343 737 .852
Pernyataan Y.9 26.8793 18.810 .842 .842
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.877 9|

Frequency
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Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 58
Normal Parameters? Mean .0000000
Std. Deviation 2.36687837|

Most Extreme Differences  Absolute .070
Positive .065

Negative -.070

Kolmogorov-Smirnov Z .536
Asymp. Sig. (2-tailed) .936)

a. Test distribution is Normal.




Coefficients?
Unstandardized
Coefficients Collinearity Statistics
Std.
Model B Error t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.725 2.366 729 469
Kompensasi .096 .093 2.332 .036 .483 2.069
Motivasi .615 .084 7.332 .000 478 2.093
Komitmen Perusahaan .201 .079 2.565 .013 .604 1.655
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Regression Standardized Predicted Value
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1144.076 3 381.359 64.491 .0002
Residual 319.320 54 5.913
Total 1463.397 57

a. Predictors: (Constant), Komitmen Perusahaan, Kompensasi, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




Model Summary®

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

1

.8842

782

770

243174

a. Predictors: (Constant), Komitmen Perusahaan, Kompensasi, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1| 161 | 199 | 216 | 225| 230 | 234 | 237 | 239 | 241 | 242 | 243 | 244 | 245 | 245 | 246
2| 1851 | 19.00 | 19.16 | 19.25 | 19.30 | 19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 19.42 | 19.42 | 19.43
3(1013| 955 | 928 | 912 | 901 | 894 | 889 | 885 | 881 | 879 | 876 | 874 | 873 | 871 | 870
4| 771| 694 | 659 | 639 | 626 | 616 | 6.09 | 604 | 600 | 596 | 594 | 591 | 589 | 587 | 5.86
5| 661 | 579 | 541 | 519 | 505 | 495 | 488 | 482 | 477 | 474 | 470 | 468 | 466 | 464 | 4.62
6| 599 | 514 | 476 | 453 | 439 | 428 | 421 | 415| 410 | 406 | 403 | 4.00| 398 | 3.96 | 3.94
7| 559 | 474| 435 | 412 | 397 | 387 | 379 | 3.73| 368 | 364 | 360 | 357 | 355 | 353 | 351
8| 532 | 446 | 407 | 384 | 369 | 358 | 350 | 344 | 339 | 335| 331 | 328 | 326 | 324 | 3.22
9| 512 | 426 | 386 | 3.63| 348 | 337 | 329 | 323 | 318 | 314 | 310| 3.07| 305 | 3.03| 3.01
10| 496 | 410| 371 | 348 | 333 | 322| 314 | 307 | 302 | 298| 294 | 291 | 289 | 286 | 2.85
11| 484 | 398 | 359 | 336 | 320| 3.09| 30L| 295| 290 | 285 | 282 | 279 | 276 | 274 | 272
12| 475 | 389 | 349 | 326 | 311 | 300| 291 | 285 | 280 | 275 | 272 | 269 | 266 | 264 | 262
13| 467 | 381 | 341 | 318 | 3.03| 292 | 283 | 277 | 271 | 267 | 263 | 260 | 258 | 255 | 253
14| 460 | 374 | 334 | 311 | 296 | 285 | 276 | 270 | 265 | 260 | 257 | 253 | 251 | 248 | 2.46
15| 454 | 368 | 329 | 306 | 290 | 279 | 271 | 264 | 259 | 254 | 251 | 248 | 245 | 242 | 2.40
16 | 449 | 363 | 324 | 301 | 285 | 274 | 266 | 259 | 254 | 249 | 246 | 242 | 240 | 237 | 235
17| 445 | 359 | 320 | 296 | 281 | 270 | 261 | 255 | 249 | 245 | 241 | 238 | 235| 233 | 231
18 | 441 | 355| 316 | 293 | 277 | 266 | 258 | 251 | 246 | 241 | 237 | 234 | 231 | 229 | 227
19| 438 | 352 | 313 | 290 | 274 | 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 234 | 231 | 228 | 226 | 223
20| 435| 349 | 310 | 287 | 271 | 260 | 251 | 245 | 239 | 235| 231 | 228 | 225| 222| 220
21| 432 | 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 249 | 242 | 237 | 232 | 228 | 225| 222| 220 218
22| 430| 344 | 305| 282 | 266 | 255 | 246 | 240 | 234 | 230 | 226 | 223 | 220| 217 | 215
23| 428 | 342 | 303 | 280 | 264 | 253 | 244 | 237 | 232 | 227 | 224| 220| 218 | 215| 213
24| 426 | 340 | 301 | 278 | 262 | 251 | 242 | 236 | 230 | 225| 222| 218 | 215 | 213 | 211
25| 424| 339 | 299 | 276 | 260 | 249 | 240 | 234 | 228 | 224 | 220| 216 | 214 | 211 | 2.09
26| 423 | 337 | 298| 274 | 259 | 247 | 239| 232 | 227 | 222| 218 | 215| 212 | 209 | 2.07
27| 421| 335| 296 | 273 | 257 | 246 | 237 | 231 | 225| 220 | 217 | 213 | 210 | 208 | 2.06
28| 420| 334| 295| 271 | 256 | 245 | 236 | 229 | 224 | 219 | 215| 212 | 209 | 206 | 204
29| 418 | 333 | 293 | 270 | 255 | 243 | 235 | 228 | 222| 218 | 214 | 210| 208 | 205 | 203
30| 417 | 332 | 292 | 269 | 253 | 242 | 233 | 227 | 221 | 216 | 213 | 209 | 206 | 2.04 | 201
31| 416 | 330 | 291 | 268 | 252 | 241 | 232 | 225| 220| 215| 211 | 208 | 205 | 203 | 200
32| 415| 329 | 290 | 267 | 251 | 240 | 231 | 224 | 219 | 214 | 210 | 207 | 204 | 201 | 199
33| 414 | 328 | 289 | 266 | 250 | 239 | 230 | 223 | 218 | 213 | 209 | 206 | 203 | 200 | 1.98
34| 413 | 328 | 288 | 265 | 249 | 238 | 229 | 223 | 217 | 212 | 208 | 205 | 202 | 199 | 1.97
35| 412 | 327 | 287 | 264 | 249 | 237 | 229 | 222| 216 | 211 | 207 | 204 | 201 | 199 | 1.96
36| 411 | 326 | 287 | 263 | 248 | 236 | 228 | 221 | 215| 211 | 207 | 203 | 200 | 198 | 195
37| 411 | 325| 286 | 263 | 247 | 236 | 227 | 220| 214 | 210| 206 | 202 | 200 | 197 | 195
38| 410| 324 | 285 | 262 | 246 | 235| 226 | 219 | 214| 209 | 205 | 202 | 199 | 1.96 | 1.94
39| 409 | 324 | 285 | 261 | 246 | 234 | 226 | 219 | 213 | 208 | 204 | 201 | 1.98| 1.95| 193
40| 4.08| 323 | 284 | 261 | 245| 234 | 225| 218| 212 | 208 | 204 | 200 | 1.97 | 1.95| 192
41| 408 | 323 | 283 | 260 | 244 | 233 | 224 | 217 | 212| 207 | 203 | 200 | 1.97 | 1.94 | 192
42| 407 | 322 | 283 | 259 | 244 | 232 | 224 | 217 | 211 | 206 | 203 | 1.99 | 1.96 | 1.94 | 191
43| 407 | 321 | 282 | 259 | 243 | 232 | 223| 216 | 211 | 206 | 202 | 1.99 | 196 | 1.93 | 191
44 | 406 | 321 | 282 | 258 | 243 | 231 | 223| 216 | 210| 205| 201 | 1.98| 1.95| 1.92 | 1.90
45| 406 | 320 | 281 | 258 | 242 | 231 | 222 | 215| 210| 205| 201 | 197 | 1.94| 192 | 1.89
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
46 | 405 | 3.20 | 2.81 | 257 | 242 | 230 | 2.22 | 2.15 | 2.09 | 2.04 | 2.00 | 1.97 | 1.94 | 1.91 | 1.89
47 | 405 | 3.20 | 2.80 | 257 | 2.41 | 230 | 2.21 | 2.14 | 2.09 | 2.04 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.91 | 1.88
48 | 4.04 | 3.19 | 280 | 257 | 241 | 229 | 221 | 2.14 | 2.08 | 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
49 | 404 | 319 | 279 | 256 | 2.40 | 2.29 | 2.20 | 2.13 | 2.08 | 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
50 | 403 | 3.18 | 2.79 | 256 | 240 | 229 | 220 | 2.13 | 207 | 203 | 1.99 | 1.95 | 1.92 | 1.89 | 1.87
51 | 403 (318|279 | 255|240 | 228|220 | 213|207 | 202|198 | 195|192 | 189 | 1.87
52 | 403 | 318 | 278 | 255 | 239 | 228 | 219 | 2.12 | 207 | 2.02 | 1.98 | 1.94 | 191 | 1.89 | 1.86
53 | 402 | 317 | 278 | 255 | 239 | 228 | 219 | 2.12 | 206 | 2.01 | 1.97 | 1.94 | 191 | 1.88 | 1.86
54 | 4.02 | 3.17 | 2.78 | 254 | 2.39 | 2.27 | 2.18 | 2.12 | 2.06 | 2.01 | 1.97 | 1.94 | 1.91 | 1.88 | 1.86
55 | 4.02 | 3.16 | 2.77 | 254 | 2.38 | 2.27 | 2.18 | 2.11 | 2.06 | 2.01 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.88 | 1.85
56 | 4.01 | 3.16 | 2.77 | 254 | 2.38 | 2.27 | 2.18 | 2.11 | 2.05 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
57 | 401 | 3.16 | 2.77 | 253 | 2.38 | 2.26 | 2.18 | 2.11 | 2.05 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
58 | 401 | 3.16 | 2.76 | 253 | 2.37 | 226 | 2.17 | 2.10 | 205 | 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.87 | 1.84
59 | 400 | 3.15 | 2.76 | 2563 | 2.37 | 226 | 2.17 | 2.10 | 2.04 | 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 3.15 | 2.76 | 253 | 237 | 225 | 217 | 210 | 204 | 199 | 195 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
61 | 400 | 3.15 | 2.76 | 252 | 237 | 225 | 216 | 209 | 204 | 1.99 | 1.95 | 1.91 | 1.88 | 1.86 | 1.83
62 | 400 | 3.15 | 2.75 | 252 | 2.36 | 225 | 2.16 | 2.09 | 2.03 | 1.99 | 195 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
63 | 3.99 | 3114 | 275 | 252 | 2.36 | 2.25 | 2.16 | 2.09 | 2.03 | 1.98 | 1.94 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
64 | 3.99 | 3.14 | 275 | 252 | 2.36 | 2.24 | 2.16 | 2.09 | 2.03 | 1.98 | 1.94 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
65| 399 | 314 | 275|251 | 236|224 | 215|208 | 2.03 | 198 | 194 | 190 | 1.87 | 1.85 | 1.82
66 | 3.99 | 3.14 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 203 | 1.98 | 1.94 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
67 | 3.98 | 3.13 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 202 | 1.98 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
68 | 3.98 | 3.13 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 202 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
69 | 398 | 3.13 | 274 | 250 | 235 | 223 | 215 | 2.08 | 202 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.86 | 1.84 | 1.81
70 | 3.98 | 3.13 | 2.74 | 250 | 2.35 | 2.23 | 2.14 | 2.07 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.84 | 1.81
71| 398|313 | 273|250 | 234 | 223|214 | 207 | 201|197 | 193|189 | 186 | 1.83 | 1.81
72 | 397 | 312 | 273 | 250 | 2.34 | 223 | 214 | 2.07 | 201 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.81
73 | 397|312 | 273 | 250 | 2.34 | 223 | 214 | 2.07 | 201 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.81
74 | 397 | 312 | 273 | 250 | 2.34 | 222 | 214 | 207 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.85 | 1.83 | 1.80
75| 397 | 312 | 273 | 249 | 234 | 222 | 213 | 2.06 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.83 | 1.80
76 | 3.97 | 3.12 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.06 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
77 | 397 | 312 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.06 | 200 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
78 | 3.96 | 3.11 | 2.72 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.95 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
79 | 3.96 | 3.11 | 2.72 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.95 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79
80 | 3.96 | 3.11 | 2.72 | 249 | 233 | 2.21 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.95 | 191 | 1.88 | 1.84 | 1.82 | 1.79
81| 396|311 | 272|248 | 233 | 221|212 | 205|200 | 195|191 | 187 | 184 | 1.82 | 1.79
82 | 396 (311|272 | 248 | 233|221 212 | 205|200 | 195|191 | 187|184 | 181 | 1.79
83396 (311|271 | 248 | 232|221 |212|205|199| 195|191 | 187|184 | 181 | 1.79
84 | 395 (311|271 | 248 | 232|221 (212 | 205|199 | 195|190 | 187 | 184 | 181 | 1.79
85395 (310|271 | 248|232 | 221|212 | 205|199 | 194|190 | 187 | 184 | 181 | 1.79
86 | 395|310 | 2.71 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 199 | 194 | 190 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78
87 | 395|310 | 271|248 | 232|220 | 212 | 205|199 | 194|190 | 187 | 1.83 | 1.81 | 1.78
88 | 395|310 | 271 | 248 | 232 | 220|212 | 205|199 | 194|190 | 186 | 1.83 | 1.81 | 1.78
89 | 395|310 | 2.71 | 247 | 232 | 220 | 211 | 2.04 | 199 | 194 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78
90 | 3.95 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204199 | 194|190 | 186 | 183|180 | 1.78
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
91 | 395|310 | 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 | 1.94 | 1.90 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78
92 | 394 | 310 | 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 198 | 1.94 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78
93 | 394|309 | 270|247 | 231 | 220|211 | 204|198 | 193|189 | 186 | 183 | 180 | 1.78
94 | 394 | 3.09 | 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77
95 | 394 (309 | 270|247 | 231|220 | 211|204 | 198 | 193|189 | 186 | 182 | 180 | 1.77
96 | 3.94 | 3.09 | 270 | 247 | 231 | 219 | 211 | 204 | 1.98 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77
97 | 3.94 | 3.09 | 270 | 247 | 231 | 219 | 211 | 204 | 1.98 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77
98 | 3.94 | 3.09 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 203 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
99 | 3.94 | 3.09 | 270 | 2.46 | 2.31 | 219 | 2.10 | 203 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
100 | 3.94 | 3.09 | 270 | 2.46 | 2.31 | 219 | 2.10 | 203 | 1.97 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
101 | 3.94 | 3.09 | 269 | 2.46 | 2.30 | 2.19 | 2.10 | 203 | 1.97 | 1.93 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
102 | 3.93 | 3.09 | 2.69 | 246 | 230 | 2.19 | 210 | 2.03 | 1.97 | 192 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
103 | 3.93 | 3.08 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76
104 | 3.93 | 3.08 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76
105 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.81 | 1.79 | 1.76
106 | 3.93 | 3.08 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.79 | 1.76
107 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.46 | 2.30 | 2.18 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 192 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.79 | 1.76
108 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.46 | 2.30 | 2.18 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
109 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 245 | 230 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.97 | 192 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
110 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 245 | 2.30 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.97 | 192 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
111 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 245 | 2.30 | 218 | 2.09 | 2.02 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
112 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 245 | 230 | 218 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
113 | 3.93 | 3.08 | 268 | 245 | 229 | 218 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.92 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
114 | 392 | 3.08 | 268 | 245 | 229 | 218 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
115 | 3.92 | 3.08 | 2.68 | 245 | 229 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
116 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 245 | 229 | 2118 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
117 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.80 | 1.78 | 1.75
118 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.80 | 1.78 | 1.75
119 | 392 | 3.07 | 2.68 | 245 | 229 | 218 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.78 | 1.75
120 | 3.92 | 3.07 | 268 | 245 | 229 | 218 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.78 | 1.75
121 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 245 | 229 | 217 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
122 | 392 | 3.07 | 2.68 | 245 | 229 | 217 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
123 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
124 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 2.44 | 229 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
125 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 2.44 | 229 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
126 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 2.44 | 229 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 195 | 191 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
127 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 244 | 229 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95| 191 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
128 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 244 | 229 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95| 191 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
129 | 391 | 3.07 | 2.67 | 244 | 228 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95| 1.90 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74
130 | 3.91 | 3.07 | 2.67 | 244 | 228 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95 | 1.90 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74
131 | 391 | 3.07 | 2.67 | 2.44 | 2.28 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.95| 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74
132 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 2.44 | 2.28 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.95| 190 | 1.86 | 1.83 | 1.79 | 1.77 | 1.74
133 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 2.44 | 2.28 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.95| 190 | 1.86 | 1.83 | 1.79 | 1.77 | 1.74
134 | 391 | 3.06 | 2.67 | 2.44 | 2.28 | 2.17 | 2.08 | 2.01 | 1.95| 190 | 1.86 | 1.83 | 1.79 | 1.77 | 1.74
135 | 391 | 3.06 | 267 | 244 | 228 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95| 190 | 186 | 1.82 | 1.79 | 1.77 | 1.74
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
136 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 2.44 | 2.28 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.77 | 1.74
137 | 391 | 3.06 | 2.67 | 2.44 | 228 | 217 | 2.08 | 201 | 1.95| 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
138 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 2.44 | 228 | 2.16 | 2.08 | 201 | 1.95| 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
139 | 391 | 3.06 | 2.67 | 244 | 228 | 216 | 2.08 | 201 | 1.95| 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
140 | 391 | 3.06 | 2.67 | 244 | 228 | 216 | 208 | 201 | 1.95| 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
141 | 391 | 3.06 | 2.67 | 244 | 228 | 216 | 2.08 | 2.00 | 1.95 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
142 | 391 | 3.06 | 2.67 | 244 | 228 | 216 | 2.07 | 200 | 1.95 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
143 | 391 | 3.06 | 2.67 | 243 | 228 | 216 | 2.07 | 200 | 1.95 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
144 | 391 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.28 | 2.16 | 2.07 | 200 | 1.95 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
145 | 391 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.28 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
146 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.28 | 2.16 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.90 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
147 | 391 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.28 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 190 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
148 | 391 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.28 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.90 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
149 | 3.90 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
150 | 3.90 | 3.06 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 185 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
151 | 3.90 | 3.06 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 185 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
152 | 3.90 | 3.06 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
153 | 3.90 | 3.06 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.78 | 1.76 | 1.73
154 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.78 | 1.76 | 1.73
155 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.78 | 1.76 | 1.73
156 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.76 | 1.73
157 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.76 | 1.73
158 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
159 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
160 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
161 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.16 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
162 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.15 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
163 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 2.15 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
164 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 215 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
165 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 227 | 215 | 2.07 | 1.99 | 194 | 189 | 185 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
166 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 227 | 215 | 2.07 | 199 | 194 | 189 | 185 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
167 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 227 | 215 | 2.06 | 1.99 | 194 | 189 | 185 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
168 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 194 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
169 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 194 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
170 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.42 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 194 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
171 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.42 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
172 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 242 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.89 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
173 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 242 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.89 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
174 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 242 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.89 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
175 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 242 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.89 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
176 | 3.89 | 3.05 | 2.66 | 2.42 | 2.27 | 2.15 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
177 | 3.89 | 3.05 | 2.66 | 2.42 | 2.27 | 215 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
178 | 3.89 | 3.05 | 2.66 | 242 | 2.26 | 2.15 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
179 | 3.89 | 3.05 | 2.66 | 242 | 2.26 | 2.15 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
180 | 3.89 | 3.05 | 265 | 242 | 2.26 | 2.15 | 2.06 | 1.99 | 193 | 188 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
181 | 3.89 | 3.05 | 265 | 2.42 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72
182 | 3.89 | 3.05 | 265 | 2.42 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72
183 | 3.89 | 3.05 | 265 | 2.42 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72
184 | 3.89 | 3.05 | 265 | 2.42 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72
185 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.75 | 1.72
186 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.75 | 1.72
187 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
188 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
189 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
190 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
191 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
192 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 2.15 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
193 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
194 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
195 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
196 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 2.26 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
197 | 3.89 | 3.04 | 2.65 | 242 | 226 | 2.14 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
198 | 3.89 | 3.04 | 2.65 | 242 | 226 | 2.14 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
199 | 3.89 | 3.04 | 2.65 | 242 | 226 | 2.14 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
200 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 2.14 | 2.06 | 1.98 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
201 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 2.06 | 1.98 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
202 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 2.14 | 2.06 | 1.98 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
203 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
204 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
205 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 205 | 1.98 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
206 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 2.14 | 205 | 1.98 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
207 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 2.14 | 205 | 1.98 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
208 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 2.14 | 205 | 198 | 1.93 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
209 | 3.89 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 192 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
210 | 3.89 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 192 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
211 | 3.89 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 192 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
212 | 3.89 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.92 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
213 |1 3.89 | 3.04 | 265|241 | 226 | 214 | 205|198 | 1.92 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
214 | 3.89 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 1.98 | 1.92 | 1.88 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
215 | 3.89 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
216 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 2.14 | 205 | 1.98 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
217 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
218 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
219 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 2.14 | 205 | 198 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
220 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.76 | 1.74 | 1.71
221 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 225 | 214 | 205|198 | 192 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.76 | 1.74 | 1.71
222 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 225|214 | 205|198 | 192|187 | 1.83 | 1.80 | 1.76 | 1.74 | 1.71
223 | 3.88 | 3.04 | 265 | 241 | 225|214 | 205|198 | 192|187 | 1.83 | 1.80 | 1.76 | 1.74 | 1.71
224 | 3.88 | 3.04 | 264 | 241 | 225 | 214 | 205|198 | 1.92 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.76 | 1.74 | 1.71
225 | 3.88 | 3.04 | 264 | 241 | 225|214 | 205|198 | 192|187 | 183|180 | 176 | 174|171
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Titik Persentase Distribusi t
df. =1-200
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junaidi
Text Box
Titik Persentase Distribusi  t
                 d.f.  = 1 - 200
  

junaidi
Text Box
           Diproduksi oleh: Junaidi
http://junaidichaniago.wordpress.com  


Titik Persentase Distribusi t (df =1 —40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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Titik Persentase Distribusi t (df =41 — 80)

x 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah

dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 -120)

\Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045
105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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Titik Persentase Distribusi t (df = 121 —-160)

Y 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3.15895
122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 2.35730 2.61673 3.15838
123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781
124 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726
125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3.15671
126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617
127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565
128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512
129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461
130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411
131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361
132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312
133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264
134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217
135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3.15170
136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124
137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079
138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034
139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990
140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947
141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904
142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862
143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820
144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 2.61040 3.14779
145 0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739
146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699
147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660
148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14621
149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3.14583
150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545
151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14508
152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471
153 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435
154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400
155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97539 2.35065 2.60792 3.14364
156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330
157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3.14295
158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 2.35018 2.60730 3.14261
159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228
160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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Titik Persentase Distribusi t (df = 161 —200)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162
162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130
163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098
164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067
165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036
166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005
167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975
168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 2.60541 3.13945
169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.60523 3.13915
170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886
171 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857
172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829
173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801
174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60438 3.13773
175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745
176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718
177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691
178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665
179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638
180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 2.34724 2.60342 3.13612
181 0.67585 1.28625 1.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587
182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561
183 0.67583 1.28619 1.65322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536
184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511
185 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487
186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 2.60252 3.13463
187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438
188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415
189 0.67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391
190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368
191 0.67578 1.28600 1.65287 1.97246 2.34603 2.60181 3.13345
192 0.67577 1.28598 1.65283 1.97240 2.34593 2.60168 3.13322
193 0.67576 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.60154 3.13299
194 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 2.60141 3.13277
195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255
196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233
197 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13212
198 0.67573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190
199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169
200 0.67572 1.28580 1.65251 1.97190 2.34514 2.60063 3.13148

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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